KBRS EEREER e vy —  RKegimd
545 % (Q0134F) 20144 3 HFE4T 1 116
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77V AIZETBREH TV ZADYH
—R¥FOHAM EBLICEET 2168 (LRU) DOflE & 2 DigEi—

PN T

P ay =74 3 VBERAZER D 22007468 H, KO AW & HEICB T 2 %M (Loin®
2007-1199 du 10 aoit 2007 relative aux libertés et responsabilités des universités: LRU) 23lE & 417z,
LRU i, E» S EBEICHEFSINTE LR FORREEZ KRITIERT 200 TH D, MEOHIE XM
RN SSHE R O AR RIS 2 b0 TH 2 (K, 2010), LRU ZHUZ KEOHEZ K
RUEZFTIEAL, JUTHOMRIEK, B oM/, FIEREGRE bl - 224) OREES
S &, HiGHEESBIC» P 25D TH -7,

LRU IZRTAE DI HEIE & & b2, BEICOE> T M ENTE ESEE - IHEHE s
DIFFE R L D F b (Paradeise, 2007), AN RFEEPFEmLI NS 2 EMEIN TV,
LRU I2H0 T, 20094E 5> 5 20134F £ T, &2 T DR (831%) 235K L 72 BT & B8 (responsabilités
et compétences élargies: RCE) 1 %3 % HAHYARY: (université autonome) & 7857z, LRU DJEHIC
DWTESEHE - 784 (MESR, 2011) 1%, RFSEEOED LS I LItk->T, 24, #
e, MHEHTFOZ 2L RBAEN s &N E LTV,

LRU OHlE ICB LTI EB I H > 72 b DD, M KhEENXEFTH b ([, 2008),
Wil LRUGEIEE, KPS 3 H R 2 BEIIRZ RO 2503 LI L ISH? N, LRUDH 5 L7
NI AR AL HL A 72D DD, 201245 H DA IRY & LR~ DBHELZAUfE v, A7 v F=x
OB X o THIEIFRA» S RSN E 2 L L o7, 2 LT, MM 6 FERD D20134F
TH, #il@S8E - TRESRIRS N, Z20BOEmICE T, LRU 2SS 726 L 7 MliER
BHEDFLEL 2Rk 3 BANLHE I Tw 5,

AR, LRU DBSRFEOHBER IC 5 2 728> W Tlat 5, DU, B RTe - o
DML D W TR L, 5826 Tl& LRU @ F T K% O MLERE & 6 2 B8l 2, 5381,
LRU 28 RZEDHMEE 12N L TH A B O W TEZET 2, H4HiTIE, 20124E D BUERARITHE -
TEROIBMFICHIE S N EEHE - FRIEEHLD 1P, 2 oW & % > 72 LRU O#h#
SRR 2, fEEEE R BESHITIX, AR - AIRBUE T CHlE S e o O RESCRIC T 51k
BOFIEPSEHSNZHMAZED FL O, ZIDoH TR0 &S HRDEEKE ICNT 5 RE% 15
L EELTW,

* NSRS RE RS v & — B
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1. FBITHREFROEROHE

B 26798 & LC, LRUICBHT 2D 7 7 v ADRZDOMBEE BT 2 b DI
OVBTHIZLE 2 —LTEEL W, BiFIIOWTIE, FE LU TERN - FERNTS S LRU % 1Y
D EFrbo LTal (2009) REA (2012) 236D, 7, BZOBEPLEONEEZEEL
7w L LR (2010) kAL (2008) A3 %, KAEFAMRGEE 12D \W L, LRU DR 0 #HfikE

BT 255 & LTHE (2010) REH (2012) 238 223, HiFIHEOMIUCILE D, &
HOFERMGUERFHATEINT OETH 2, ARElE, 0o OLITFHASID EiFTwiw LRU

DHRE S SOE DI RAIC G Z BT OV TERT 2,

FHAGE S W OB LA B -0 DERE LT, AfElE, LRU ICBIT 2 EaWESE, EREAEV

ZATEEAME (IGAENR) {53, LRUGHMANFIEZE2 (Comité de suivi de la Loi LRU) O
I, 20124F ICEREE - HSHE - DRSS (ESEN) OB THEES 1Lz ~H> D4
EFAE S (Chatelain-Ponroy et al. (2012) KO\ Musselin et al. (2012), DA i< TESEN
WEE LF9) FoWMEHELTL L TUHV A, IN6IMAT, LRU ZH® & T 204D KY:
YN T DO SR—RHCHEHIE RIS o 2 b D—2 B L 72, 2ol d RERTH 2
D, HARIKEZD o2 TOREZHMTIRT vV /7r— &S 2 2 EDWREETH % 2 LA,
BORD FEMRDE® Z DFEO LM EZ M B III RO EL R ER EEZOND, “REREH 72
B OB O R E 2 FiMTE L RS (FR, YR, %ﬁ%ﬁ#)&v%w@wﬂ%a,ﬁv
127 7 v ADEEHBFNEENDA VI E2—2fT>7T, WHEOH P ZDFE IOV THNRD L
BT, SRERTHBIN TR ENFICOWTOMERZIT- 72,

BOEDEZERZT 2R E LT, ARIZFENICE T 2 AdbEE - T~ OMERE I iIc 2
THES THEL 288 (BRBGRPABEORARE) 1CEHT 5, BIRO MG S O MR I A%
EEWREORIO#TH D (Birnbaum, 2004 ; OECD, 2003), 2415 DRWLIZWFEDO I % 5 5 &
BREEL s tEzZoNS, ZLT, ZNREE AT, REHE~OHEKEDOSMDIED FEIC
DWVTHEH TSI EE Lz,

2. RZFOBEERMEHKE LRU DFIE

77 v ADRKEE, B L, TR - SULRY - EPTRYER 2 RO AR A (établissement
public a caractére scientifique, culturel et professionnel: EPSCP) & fiiEfH ) & 2 EZOWBITH %,
KREAZEPSCP & L TN 2 2208, thltMe & i\ BUFHRENC R AT & Mz ma: Boa i
DT, BB AFRMEIECINAZ 5N TE X (Chevaillier, 2004), Z D & 9 ZRWDH, Zik{LT
21120 6 OHFEITHEYNCREDIGTE 5 & 9, 2O BAMIERBE S 6 RDTOENTE 7,
199044 IZ, £k « AIRMBAED TC, v v (Laurentetal., 1995) 7% U (Attali et
al,, 1998) 7 ERFD HHREIE K 2 T HEOBUFREZT VS Lo o, Z LT, HEER
ROTGEE, Fu—=v « 70 ADIREINTER S 112 20004 IFTFERICR E { o T,
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BURFIF20034F, K2£0 BENEZ RIBICHIAR 2 @SEE HiRE (RESE) £z L7200,
FSH D S DPEFOFHED T35 2 &2 RfEHR ShTni,

Z DL /NRE 2 BB KSR S N T ELD, WANLZEFIZILVaY=7 4 3 VEHENT
20074F I illE S N RO A th & JEICBT 238 (LRU) & TR 2R 6 %057, LRU
F IS RFOMMER QISR T 2 TH 208, KREOHGOIAY 2a&tkh &, KFEHIEICIL
HEWEZH725THDTH-o 7%, MMHEEICBEIL Tk, LRUBD IO L) Rzt o7, &
NoNHL, MEEEXEO T EFIETH 2 FHHEET#S (conseil d’administration: CA) & %5
B 2 WEDNEZ 2 ORICTHLISHN T 27,

- SAERAY 2B B CA DHERIAK

- CA DB /N & AHBE DSIEKR

- RO DO ZEA L HERDIER

C PR AFITOWTORFEDOERIEK

- BERHICBT 2 KEDOEIAKIL L BE~DOIBES
- EESMOFE (GERIER O ME)

LRU D HIID—21%, REVSHIBH 2 BMREZTVRL XTI L THS, 207D,
CA DIERIEEREI & L Coify, WO AiaEES (CS) L #Fs - Ky EiGiTaks (CEVU)
DI & L T oMz, 2 Z0IREIC SNtz (LRU $55%), IS CA B/ AIX & 1,
30~60 ADHIFHTRFED D B 2 & & TN T W7 CA DEIF20~30 A IZHEil & 1172 (LRU 5574%) .
£ 72, fEHR2RM EoLHm g L L 7 A R O NEBHLRRR R DV T ORED2OERIC L 5 b
DI E 7z (LRU E35%), fihs, Mgkt &0 @iz RSERIC L ) K 2720, MiEH
OEE (LT THBRH)) ICEEBBNICREORIENICZ bz znz b L bl
et & Eo (LRU TS,

RO PEED KD EEHRIE 2 IRET 2 DI EHEE TS (CA) ThoH, ZOWEL
ZFCRAEENC N 7 2 DI ERETLE T 2HTHTH 2, FRIE, FHEAD &5
N2 CAER (UTF MEHEH) oRECRENSH TH20, MFHOETHZ L EbICE
TR DMEZHO 5 2 LT Lo T, BRI R EHEE 20 2 2 LIRS LT %, LRU I,
CA OHfEtE & bIC, FROMREIRL, Tabb, CAIMEZERDMA (CA DFNEHDK
AOTT), HIERKS OWell - i, HERAIC > T OKR (LRI (agrégation) % H
TOHEORMAZIR? ¥ ROHERE Lie, $7, FREERICOGTY Zi#S & oMMl cHlE
WIEAToN, HEH=FEERRESE UMIREZR{) TEEZTL>Tw b Db, CAZEH
DADRETENIND Z L kol URBRAZIR 2L TIEEAERL), FROMIHIZSETI
MERD & XNTLb DD, CADITHICAELE THEICHBINLLDDFHREI NS 2 & 1 THHE
ol (IRDOAR), ZOFER, FREOMERIEX CAICKILT 2 Z EHAEICR S L L b, BOER
W Aol LTk THERE, Zo0HH, CAICBVWTEEIR (BEZEELZE) 2250
YR RMFRFCE L L Lot i, CSORBL EBIZ, FENL L &2 5OH S CEVU DZRED
R & BRAF X RS, RIRHAIC BT 2 22 E DM 2 KRS T L 22Y,
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F 7, WEESRERE DI R 2 X % 72 8, 20104F DB SUE TR I3 E SRR I S S e,
PERT OB (8570-10945) Tld, FHHE (secrétaire général) 1ERFED TEHI (gestion) 1ZHEF
T3 EREINTORITIEE > T2y, Fils (582010-1755) T, FHREICES D 258
HXEREE (directeur général des services)” (%, #8755 « 55 - iR O #clE - fiR - HE
Y1723%47, BEBOBORSIE~DOEBN O Z OFEBICTOEMOMLR, B, W, F#pE, AWE
IR, W AT L OB I E VTR O ERIEEEOREAR - B0l & Mk IIRERE &\ o 7o IRHE 2 055 1
tFET L LENK, &8, EELXBEREEEAZES L & HICREIITE (bureau) %MK T
% (BHEEM L. 71225),

SRR LT OBIR Z K TREIEM T D X9 127k %,

HITE AEEBERE
_ FAICEYRH —
¥R > BEEETER(CA) BETRIEN

‘%E/x — r-EE LR
< FiET#S (CS)

| (ama. =z
)+ 50 E

O mazr—wn | EIRE
C RERTH  SErme
LT IRD  BEEXERBRER etc. ——
ML B EAICIE, (BLERE 575 RFAEETES (CEVU))|
HTHDIE=FERRTEDH
HPERHECESOVTRH BL, AIE-HEBYIL. CS CEVUNRZERICEFNENHE, PERIPRIZCEVUTEH,

R 2 B R EIR

K1 K¥0O=FHLRCHITLE
3. LRUDEE

LRU 200942 & @ JH S huh o, HEfEDIE > 72 KD S Wil EEICEAT L, 20134EE T2 TD
KD RCE 2 H T 5 ARIIRFE E 557",

LRU 2SRICH 725 LB RMo TAE VW ESbNn s, LRUBEHRNHEZES (Comité de
suivi de la Loi LRU)™ (AT THHAEZRES)) 1E, 20124E0MWE# (CS-LRU, 2012) T, % - 0% -
BT D> D 5 WIS E DR, HUIIC 3 1 2 S S 0R - WHFCREBII o MLl HEE, YA A i
DL E Vo T FITBWTHE KRB AN H 57z LT3, 2 LT, LRUDPHIETARYOFE
PERIEAAGETH D, RIS, Z OBORFIEIZERRN 22 BAIRAE TV L AR (service public)
ELTDT 7Y ADEEEE - MEOMiGz2Mi S8 2 6D TH 2 LAFHl L 72",

LRU SKR¥ZDERZIKT2HDTH B 05, EREOTMIBMHAD b DTHY, Zhd
FAGEE IS 725 L BN RPAIC L > TRAZDINRTH 2, HIZ, MR HEFNES
DILRRP R - A DHME: A B RERHEDHED 5TV B 2 ED 5, KEDRFTEL
ZALDH D6 LRU DD A ZEY) LI CHUE T 2 D IZRMETH 2, AFETIE, oS
bEDTafE L LT LRU GlE# D R DHMBES DRI Z(L 2B L, Z 255 LRU D%
KOoLTHHTZZEE LR,

RILE § 28K E LTlE, REERE2HEET 27200 XERE LT, MBoRERESOMES
(20084 LAREAEAEFIFT), Biih ESEN e, HE4 LBi&# (Gillot & Dupont, 2013) %% Dfthod H
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Wz w2, 2L 7C, HIEMRDORMZM B 720, —RERE L TEEDN0124ED 52013412 D
TP o R EADHNFAE CH O N B ST AAER2EHEHA V3

(1) =582 - $UTH

WEI T 7 lﬁlfﬁ@ﬁlﬁﬁ@ﬂ%f“é’o o e R EFEN G ICE L HHIWISE T DH % Musselin et
al. (2012) ¢ HOFHETRADOFEEREDWITIICER L TETV 2 BTV S, HIZIF,
Zil#aT éﬁ%ﬁ“éﬁubc%% IGL CHEI N2 BALRETH  OHEDFR S L THEN 2R
EDVREIN, HDEVIEPEESZREROF#R RS (EAL TR, ZORRE2 T v — Ml
B TdH % Chatelain-Ponroy et al. (2012)" EHATIUL, M2 k91, »DOTCADE
BB ERE I B W TKRITH - A DM (logiques syndicales) 1F8B L™, LRU bI
CA I3, ¥EOBEMICH» TEBIE 2T EABH 2 LHSNTW R, ZFHS oA E
ME DD 0TEIERE (47%) SHE (39%) %= LHl->TED, —#4h &b CA DOBIBHHEND
BTz EEbN KA, CABKREERELAZVEEZLHE (55%) 1329 Bbkv
(32%) ZAIEIC ERl>TH D, REOAEIPRIEDH 2 Z L2 R LTw5

TRENHISI I R E IC B T 2B Ic v T (R, ééaLO)%QE?%ﬁ%%O)ﬁ%ﬁE%%&%u>7f, Eoue
@%ﬁf%ﬁ%#ﬁ%%w%%t%ﬁwaéo%:%%ﬁ@ﬁﬁﬁﬁh%?%ﬁﬁmﬁﬁ%ﬂﬁ
OB D3R,

0% 20% 40% 60% 80% 100%

EERTEIEADERICAEURETS Z0H
LRU LIB#. CA [ZZROERICA>TERREETIERALIHD mEETD
LRU LA, CA [FRFE£AFEEZRERLLEL HEELGZL
SHESEERREETIICTREAKREBE S

I8 : Chatelain-Ponroy et al. (2012) (24> THEK,
M2 LRUNEOEBEEETESR (CA) KOWTOXRZEEREDRE

Rl 2ZERREICEIZIZENDFEEICEVIIBEVWERDHSNIBHE - HEBOLE
(EIEZED% : |EEEH)

B A | WRER Dot | SWER | Toos | BiEH
WFZE O B S O 38 28 68 14 45 6 71
AEEDHE R DR 47 6 66 54 7 58
R OB 4 35 19 55 17 80
R OB O TSy 2 4 39 40 35 85
HBEEBDOESY 16 44 55 45 9 73
HBERBEBO T 2 11 38 22 58 77

B : Chatelain-Ponroy et al. (2012) (ZFEW>THERL,
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(2) #1780 - BRFEM, HBREREDBRERF

RIS 7 k9 2ME, BATE L SR OB OBIR, MBI LOBRICHEE L5 AT 5, i
JRE D233 O BIRBIR I L 72 L& T3 (#2), 7, HBKE - ZEMORED
B, BIROBEELICHE T 25 b Z 2 ICEEEIEREAIE L, ZOBUIIRE L 2w H O % KRS
ERl>Tw3, 29 LBRBEFRCEEEOIEKIZ, 68%DENAL - L& 2 T aillE 0L
LREOffuTwz EEZ NS, lAHICEWT, BEIEDOZITIEDFIZHA TR T &
HH (X3), "HITHIMOMEEOEREZENTWS ) EofIcH LT, BIrloLEnEE
IZEE L TO DI LT, AL S RBETZY S bBENRRENL », £k, HBRE~DI
HZEROTW2H 2 0IEBITHIZBRED S L Twa L voskmicon T, BTG ER
THZ2DIZH LT, BEICBOLTEIEHET 2 &5 ERNIRE 0 5, TR O S L EZ7 12Tt
DH %, EDORICHLTH, BITHIEMBET 2010 LT, HEMTREET 2E808%<, &
B2 5 TS T 2 A BREDE > TOIT DA %,

x2 EEWMRE BEREROBEROZEL

R L 720 %Y %

(&L HBEL 2RV, W) (BCFET 2, N
Al 5[ o0 BRARBAGR S BE L 72 17 (3) 66 (26)
FHIE & BB ORI L 7= 27 (5) 56 (22)
BIfRDS & O BEIEMIC 2 o 72 32 (7) 48 (19)
HHEOEBMIEL 20 (5) 68 (32)

{HHL : Chatelain-Ponroy et al. (2012) (ZHEW>THERL,

EFE(-3HREMB -1.5 -1 -0.5 0 0.5 1 1.5 BE(IIHREE)

RTMIEOWRE OB REBLTND
PITRILADOHRE~DHBEE T ISEEREETHTVS | m%E

PTE I OMAR B ASEREL TS | = BiTH

PTBO SRR READS |

{48 ¢ Chatelain-Ponroy et al. (2012) (24w > THERK,
H3 WMITMEXRFEHE (KEF) LOBEFE (WTH - HEDORME)

2D &) BRELDGT, R ESRF AL EBE ML HAL (UFR) " HE D > v L)L+ 2 Y L (Charles
Soulié) 1%, "LRU IZ{EM - BRERINE VI FZ T2 RAMFUTEAL, R¥EXV P2
ey, TRFICIIMFEIR - e 2 AP L 3E S ZMADR) FH 2D TH 5, T
L), EEIWT, YEXL AT, ZLTHEBINEZESZ 57259, LRU IZKRAICAMREE%
223390, FBIZEL R4 ICHZZT TS Lo kg2 T, LRUIC X 3K
R P L2,

RENOREEED IR E 2 120E> T, /5 (UFR) ROBEPZLL TE T3, HRE (KU
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BHE) OB ICOWTIE, BICRITB VT, Y OREFRREHEZ RO T L TRE
(v ez R, FHCHIERRIC O W TIEEENDIMEMOIRETH 5 (id), K4, HRE
DEERT LT EE L SBRBETREFENOEREZR LD TH 20, BUELSBOBEE D
RIRICOVTHRE L HEOMICKE @R o kv, g, i &L BrgorcE, —E
HicoWwTKRERREELZED 6N D, THabb, BREEEME D OHEONSHES 2T
BRI OWTIIREA - HRENEENZRBIZETH 20123 LT, JITHIIELTIEDH 50378
EREED EE>Twv 2, TBRREREOBERIZEICBES L Tw5 ) 122w T, WirsoEE
HORIFIARH % LA > T2, TBRER T L QMR- 2ETH S, KO TH)E
R SZOBRURICEES T 2RETH L, IOV TIELREINRL HENTH 228, THRHEIRK
FOBORICFAFAT 2RETH S KOV TUIEHFEENTH 52 b DOHITH & Z N UADRI %
D OREEBRSNS, Ihohs, WEEREFOBORICES Lo 2%E & oMk <
ff¥hz 5T, WRHEHI2BELFOBRLEMTIHEEH 2500, #4F L HITHOME
IR ) BETIE RN I L0 5, MROHSHEICOWTIE, 12 3&HZ2HRENIRZL Tw
2RO oN, HH - WEEDS 132 Okl z K 2 b ODOBIEDORE & K 5 £ BELIE
T35 Tw3, FITHTIEEREEI I B2 b 00, HaRMBEOMSHEESE TH L Z LI
DLTHEMICR2EZE LA R0,

BE(-3MNRERE -3 -2 -1 0 1 2 3 BE(IHEEIE)

BEREMIVLEROFBEEETHD |
BRERRAIVLERDOHBHEES THTNIERLEN

HBRREFHMBAOLIHEYEELEL | -
BREGHBAOLHEEETEETHD | uHE (BB
HTHRHNRREREE T ITHRZ S HEN TS )
BREERTHREOBRARICLEETHD | uEER
BERELFOBERRICESLTLS HATER

BERELLOBERRICEETEETHS |
BREGAFOBECRALTS |
BREEAZOBECRATEETHE

{148 : Chatelain-Ponroy et al. (2012) (24> THEKL,
K4 ZMEREHMERLLTWREREEHFINIKE

AT £ B OBIFRIC OV T Musselin et al. (2012) &, @AM E LT, K¥AEEOPRE
WAL h TR IZE N 2T IS¢, NS R D O0H 2 TOABETEZGL, ZO¥EBKE
DIAG & ERTITIIN - BN 2D D L 2> T3 L2, AL, ZOBRIIRZEICE>TREL
BpoTEY, 2YORMRERTRICTESm LG L Tw i RyEbHiuE, mEmAAInTns
KESH 51T, IHEEEIEERTRICE L TIREEE OB LMERCEE RO 55,
RFEDHEZIERT 5 LRU 28, RAEEDLHRLEZ b6 L TwsEHEZLNLI,

(3) R¥EWELRICOVWTDRIFIEDHS
% IC, LRU IS & 3 REFRGE S i O FHIIIC 2w T, WL GED ST 2 RO 2
NEPFETRS L Lt [M5IE, SR W TOMRE SR OFHZ R L2 bDTH 3,



10 NI S a5

ZRUC LU, LRUICBEHT 2838 (Lold-o) & TR, & THEw ), Bl w3, £/, 2
NZENFEHNTEOILK, FMiOFXEEZRK >/ FTOZDIZO0TiE, TR, 28 THHwy kb
10%LL EZ v, Tz AR DICE T, LRUIC X 28I oW TZMIAE N, BamEs: -
FHIICOWTIZEL 52 &\ ) EEREDS O,

HATERDHEREE ‘
AEEDOKRZIZLLERE ‘ |
KEHEDHLDOREL ‘ | zoi

BEEEZERFEDEA : | BN
E IR HEE (ANR) IZEEFERE S | uEW
AERES [Z& 51 ‘ ‘ ; ‘ : |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

HiB @ Chatelain-Ponroy et al. (2012) (2w TIERL,
E5 KFHEIDWTOFT

A DGl X B R DT B A% 028, UEAHI X E N TR E (RS, K6,
HEEEZRELHEDEAZ R K5O REB 2D W CERBEE 0 FHli R 2 R L7 bDTH 5,
ZRUTEX B L, ANRIC X 2 EPFILIT IS DWW TERCTHEDFHIAS LRl>Tw 3 2 & 2Rw»T, X
F (- A0 TIREENZTHE% v, R, REBEOHMOREL & MFEDRFEICL S
BN T 2H3% v, BR MBI OV TE, 2 TOMERTHENERS ER->Tws, k-
HZDOFMTERZ U Z 2% DRYAT, FNTORNEBEL CTOLERTDPEZ 5, SOERAPAIL 72
AV L (thatt) oFE (W) BXRBEABOLZ L DFEZRFLTVw2bDEEZoNLH, )
28\ T Musselin et al. (2012) (&, SCENOHCHNIID R b oo, HIEENIIREN TS %
LIBA TV, T, A B TRPEFICAMZ A 2ENS L LIS NE S,

% 0.4
)
© 0.2
Eﬂgr 0+

-0.2

AR

S 04T mAx
®-0.6 14— EXR-RE
208 ; ; ; :
# AERES [Z&25Hi EMHE#E(ANR)IC AFHREDHUEDRE ABFEOXRFEICLIHEE  BITHOERML
ke £BHTHES L

{8t Chatelain-Ponroy et al. (2012) 24V THERL,
K6 XFHEICDOWTOFME (FREEEKA)

4. BFHE - MREOHE

Hiffic Rz k912, ot L & HIZ LRU I KRFZOMBIESE DIED FE RESELZTEL, L
L, WEANOFMIFFET L T D, TREEOREFENOBENEE D, SCROBEZTLE L
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TARMDEE S TR BT DEIA 2, COL) BRIZ2HERE LT, HEYKR LD LRU ICHHT
H oAbk, 20125 H OB L 2 12 LRU OUUEA#H 2R LTe, 74 4 7 ViREHE -
FFEREE, LRUIC X > TR TSI v, Bl 22 RMER O (hyperprésidentialisation)
WIEE L CTWw 3y, TAEHIZIRD RS 2 dz s vy LB, LRU E T2 oM, Tbh 3
EREZ R CHHIL, BEHE M ORICET 287 2kt % o> C LRU ICIE S Z 2 Bz R
L7, B, 20124E7H, ESEE - R SEBRG & (Assises de 'Enseignement supérieur et
de la Recherche) %37t WP CHEHERMERZ MO, FFE12H, M35 EL & OWEHE % Kk
FUCHRI L 72, YHEEEIZBRE OB 2 M L i@ 3CGETH - 708, Tz iiE 2T
Brak HL =7 A1 X 2WEFE (Le Déaut, 2013) 2R20134F1HICE Lo o, o FHICi S N,

ERBFEHICES IR I N, 20%HRERET, 2013E7THR2H, TRSEE - RE (Loin®
2013-660 relative a I’enseignement supérieur et a la recherche) 1 23RS 117z,

AR TRFEDOFMICIIAS 20hs, MEE BT L <, BWHENEEIES (CA) DERAHKD
TRE ERDSZNZN2HIZ T2U~36 N L ko T, AifEFERS (CS) & & - RyAEGi#S
(CEVU) Z#A LT, KREETHS N2 222 (senate) (ST 2 BEaFaE 2 (conseil
académique) ZFRET A I L E LI LEHI NS, Y], ZOiR%E AR & IIMNCHEES N
WO S I L LR, HRMPS TRENICADER S 2 Licz->T, EEO—H
PEDSHEGR T E e\ o 2 ROHEHPY 3% & N5, FHITHhO 2 2L thot, kb,
PRBERILORM E SNBEFHICO W COHEGHRIEIIIE TIPS NG o b DD, Y%
HEFNI AR TIE RS CAIET 22 L E kot

5. #5E

AT, LRU OHlE, 202, 2L CLRU WAL & @SHE - HREoflE% W7, LRU
BRFDOHAMEZIER T 2 L FIFIC, WEICHEINEE G52 57O, HEEEIES (CA) oA
BALRERMEROIERE 2K > 7, Z OREFRZ,  [FIRBESTINICER S L7 tho SOE O R T
EnVboo, RIChZ X ) ICHITB~ORRE R PREEEOIE R 2 L, Hla oS FEETH O
BBIZOBVBEHDTH -7, T9 LA ITH LT, XFRABZPLE L TROHLHDSS D,
ZIUIR DB L 2ELIEDIRILE b 7o 7,

) L d 2o X, K70 AFEIRCHBGES SR IZTFETH D, ZNERICHT
HEDOYGEIH S L 2 DBARENCEETH 5, 2IUTOLTOFHINIES TlER w2, HEICH
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La réforme de la gouvernance universitaire en France:
Loi LRU et ses implications

Jun OBA™®

La LRU (Loi n° 2007-1199 du 10 aoGt 2007 relative aux libertés et responsabilités des universités) a
¢largi ’autonomie de 'université et a également modifié le systéme de gouvernance interne de ’université.
Cette réforme a changé en profondeur les processus de prise de décisions au sein de 'université, en renforgant
la présidence au détriment des composantes. Par conséquence, elle a suscité de nombreuses critiques, telles
que la présidentialisation trop poussée et les tensions entre les collégues, notamment parmi les enseignants en
sciences humaines et sociales.

Malgré I’application intégrale de la LRU aux universités en 2013, cette loi a été abolie la méme année
par le gouvernement socialiste qui avait pris le pouvoir I’année précédente. Une nouvelle loi (Loi n® 2013-
660 du 22 juillet 2013 relative a 1’enseignement supérieur et a la recherche) a été¢ adoptée en juillet 2013.
Cette nouvelle législation a partiellement rétabli la collégialité au sein de 1’université, mais n’a pas touché le
principe d’autonomie universitaire.

Cet article analyse les effets de la LRU sur la gouvernance universitaire et, en tenant compte de la
nouvelle loi de 2013 et des discussions autour de sa législation, discute les problemes relatifs a cette

gouvernance universitaire dans une perspective comparative franco-japonaise.

* Maitre de conférences, Institut de recherche pour I’enseignement supérieur (RIHE), Université de Hiroshima



