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WAE, % DEICBE L THSHELEIED SN TE T2, ZOWFED D —21kiigt
LEDLN D, HGLIIBIHIRER 2 R0 HEREZ S o, SR o Al TR HEBIR 0 5 4+ 2 fie
TIEREILEST, BEMEDEDM |, LHABEMECY —EA05RME, HEESROUHS
ZHIEETO D TH S, LLAas, £ oha, @EFAEICET 2 M5 L2 REDIEE)
ZHCERRS DI RST, BUFIIBHEENZ1T9) /4T, PRESZH0 L L TR,
TOMREZMAERFL 2D, HENAGHESE2E L CREZAEHIE KK 2 MR L T
(Goedegebuure et al., 1993), 3T4E, MBUEMEOH, SEBNIZEEHE 25T AEE (public
service) DHKMEHIFEMLZ X2 & 9127 Y (Ferlie et al., 2008), Z 1UIBT & HEBE I DBIR D
FEREZL 6T I EERS, ZLT, K¥EOHEMIZD IZPBIFICHEBES LZHHD b DTk
K, Rl S N T RES S i HAHE (regulated or earned autonomy)” IHBEE R Ao TWw 3
(Amaral et al., 2002) . IR CILBBEIRIIFALDTERL S 1, b7 THLG SRR~ DT RS
SN ST, ER (B) —KR¥E—digoBfRs—@EMLL Tw3

AR, HAREFAKRICBIFORHOHELRIRKDENTWE7 5 /X%EP/L»k L Tz iy
TRFUHEONGHZBBIL, SEFEEE~OWGE T VEHOREZ BT 5, 20 LT, 2K
&SN ZBIRRDED FTIZOVTDOEEEZRAZDDTH 5,

1. FTHREPROEHE

19804 LA, AL DFEFT - #L2WHERZ M L T2 DI 51/ C, FEHIEE D UCHE A
THEDLNTETVS, ZORTRPFEEHE 222 Tk (key actors) & 4, KM TIE»DTh
EERHHE - TRPBECROWRE IN D K912k o7 (Ferlie et al,, 2008), KRPFWHEDFLEIZL
TH 22, Z2DFELDE—20F, HERFHLEAPLKEDO BN, BHENZ 5 T
(marketisation)” £ SH 412 (Baker & Brown, 2007 ; Neave, 1997 ; OECD, 2003 ; Williams, 1995).
RIZBWTH, ﬁ%ﬁ*ﬁﬁhﬁ?&i@ﬁ%&%hmmmoo,wm$ﬁ®%%%ﬁ%m%f®
Bt 2 & 2 TR B FHE OBIREN D GO 54 (KB | 1999), ReFaIEREHE ML - &
AR RAEHARE S B 0> 2 AT ORER - e, BERZRFEAME, FXICE T 2 HHlRSEIC
2 RAERIE - HE, 21140 COE FDHF BB DI ENK 6 T & 7,

29 LIcmEHEomgM:, MEICE T 2EERD 53 TRERBIN) DRIELICHE) B

* NSRS RE RS v & — B
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IHIBLDf/ANP 2 ORERE D ZAIC AN 7258 e —I1c L (FF 1, 2006 5 JAH « iRf, 2009 5

Ferlie et al., 2008), ¥ 7z, BUNOEMTO T CREFEI NI AEEHEICOVTE 2L, TSRS —FF
WHT AR (new public management: NPM) DEA— MR THEEI N TE TV EHDTH S
(Henkel, 2002), *F:if, S AR LT, 24 (public goods) & L COEEHT % XFFT
2HEDPCLCOMABH D, o 2HNEEEFREVLTLE L TAMENO T TR ST E 72Kk
Wz B TRICA Z Vv (Neave, 2004), 4R 1L, INEEESD Y AR VEE—FRo—=% - 71
L AF T TICEEINE > TED SN2 HEHBELFICH LT, “HAMFERN " GEE L
THAMD S HAIDEEI Z 11TV 3 (Charle et al., 2007) .

L L3S, @SHE~OTSEHEN 322 b0 Tida, #HlZicswT, BFIicX
% B O E SR (S S A AR E & L CORBEZ MERT L T 2, —Bopst 2 ERIIE, KR E
L CHEHTE RN L L TolgE2im < AT % £ S (Marginson, 2010), SERITTE (quasi-market)
DT CRtINZICIEE 2, EHE SEEFEORMEZTHICERLGA, AP 7u /740
REM E Vo BN EL S 2 05, 62D TOBINOEGIZATR EZNS (Teixeira et
al., 2004) . PHIWGHEITIX, HEFHEEOBNDL S, #HIEOWRNATH 2 EAHN O HEHE
BERHIZ DWW T ZDIGEIOE 2 EH T2 X912k >Twb  (Weber et al,, 2007), 29 L 7=BUNES:
WWHSHEICR2 DTl , BREPEHEI NG FTREL2HED & 15 FHIkERE Ot
FamcibEszboTth s (@I, 1999),

B BORRE L%, BIFORENIRY: (H20I3EH) oHEEZ2HET 21k 2 L vwolk
BN 2 — b+ VAR EINEROTHGT 238 D (Ferlie et al., 2008), BUM & REHDBIRICKE %
Ztz b6 LTE %k, L, ZOEDHIE—HTIIRC, HED K 5 ICHiB L2 K L 2 FEH3d
%—J7C, 77V ADL)ICBIFHRHI O 2 iR L 2B b H %, Neave (1988) 1, HirZam s
HHPHICOWT TEHliES (evaluative state) ; D&Y % Ao, Y& 3 HEMTE I X
ZHHICRD D L VW) HTEHEDS VL DD, ZDOMRIIEHLA TAuX —PEEEZEL LB
RT3, FEEDWHRICE WTDH, §lZ21F Ferlie et al. (2008) 1%, [E D&t #HE S H 41 2 Bt
DiE (T7ab b REEMKRFE) 2 i, RAREBINH L Toe K 2 EIIERENTH 5,

DURARE T, HARFRBRICBIF OR300 > 72 KEEKM, b7 7 v 228D 1P C 2 0%
HETEOR# AR 225, Hgtici ZHEE N2 22640 23EEZ MBI 2, Hics
HRE OB & SEHEOBHFER (steering) 122\ TOHT L 7 Ferlie et al. (2008) D#fl%E S
L2V, BUf & RFDGRZE G L7 ECli# 0SB ) 2 ARV T2 L
EL72w0,

Ferlie et al. (2008) 1%, #ERDESHEHIELICH D 2B L TIE, BEHNAINR~— F vtk
KEEMIHTITIMA T, RES T TOoDFMMENH 2 55, —2IF, BIFICKE 2&Ez
Lo, th2 OFFIS I & SEAHERIEDO HAREDEH2BUNIHIRELTL2HDTH %,
EBRH S D E P ERGESE 29 LABINORElo—B e I s, ZoHIIE, R¥EPMREET 25
HRIEAEME LTED LG (commodities) & L COMMKEEI HT 2 & DRMKD T Cilith
ZEMGAL DD, BUNORENITEHPIERICHEET 2 L) EHL (o RkKoBiR), K% o
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MREZHNE T2 DEREBOXELZITICILEL LT 25D TH S, Ferlie et al. (2008) i,
INFETOREMEDOL K s OO IEE - T, BEEDHLY LI & il KE - &
W LRIRE DT H > 7o hr, BIFIC K 2 ESHTOTE D T MRRiE DR & 21 6 O BIEHIYE 5t
WHREB KT, HOSBNTE RAMOBERICIEEF>Tw3 LT3, 2L T, BEBRELZKLBRED
B2 E 2T, B. 77— 7 O EFRMER - KASL9 - 135 0 #% 0 =M (Clark,
1983) DFHEENINIETH B & LoD, BINEIREOTEROED & LT, Eimfl, 2k, K
FHERDO Z > DOWHDOREIEZ R L, HICYURLHERO T 7 2 BENE R & LT, Hiodes
(NPM), #*v M7 =212 X %H6 (network governance), #7177 = —/S—F A2 72,

2. 73V RAEFBEFHEHIHLORER

(1) 73 YRCHIT2EEHEOHHZLOER

7 7 v ADEFEHEHRLE, BIFOFH R hoR MR 2 EE & LTRIS 1L (Ferréol, 2010
Goedegebuure et al., 1993), 19604121k OECD 12 X > TV X MEIKOFHIE & & bIicAWEE KRN
EPIEIEIC X 2 BEAE OB L LRI Tz (Vinokur et al., 2005), BN ESHE
DFLERZ DABDHAIEEGEZ AW LT, Z ORI 2 FPECHE A HEOMR, otz M
9 Lo R ULEREINHIE L, FHCHEARSEEME T CRERBEOWH K - BIBIERICKRELSFL L
(Neave, 1991), L2 L %2036, KIEIZHIELDNER L 72 S5 H0E O o EMEHSNE, 19804FEM F T
IZIEZ ORADHDOHICHH S 2> TdH > 7% (Lamoure-Rontopoulou & Lamoure, 1988), 4R, D
F2I10E, BRI BERAHIE o2 {9 2 378, Bl 2 BE RS &GRSR %
CEMWTERVEHAL OO L D BHENABOEZRDZHD (AL —Ya=F=7 7 ¥V Az
&< WP ERSE), Wi, WIBICRILL 2HZIcESHA 2 2 L2 FRT2H0 (. ¥ 7 70%K
W % B HE 5% (Rassemblement pour la République) 12 3T V> 7 7 v A K 2% il H iff %6 2 (Groupe
d’Ftude pour la Rénovation de I'Université Frangaise: GERUF) *° UNI %) ® =2 23&% - 7= (Neave,
1991),

Z DEBDOHEN—GERUF —13%, HHTERZHEET 219864FD P37 EZR (projet Devaquet) D
REEIC K & 28 % 5 2 72 (Durand-Prinborgne, 1988) ., “#ZE i\ KOGHEE) o §if 12 [Fl 1548 1 0]
Niboo, —EYCEOM LICHE S N BUF L KE L OBIRO RE L 232 OB O#im» 5 A 5
Z LMD o7 (Neave, 1991), HEIC1984F DRFSEHEE (Y30 15) TR & e K¥ T % A
2 (CNE) %R  BUN OBIRRICHEHIIC X 2 Bl & 1D D 5% b7 5 L (Gelleni, 2008)”,
IZ1980AE R DFAIBER DB AL, REEEPCEE AR 00 2 B Z AT 2 LItk >T2
DO AR KICR E { F 5 L7 (Dizambourg, 1997 ; Musselin, 2001), F2F%, EAKZH T 2 K
ZIEA OEN TS IRETH D, F, BIEEHETEEC R A ORIk A i
WET D EDTEL (Belloc, 2003), 722 6 IHBEE %13 2 KED HiH®, 19804ERUCIEH
BREERDORFETINBE SR Z &L AU (ressources propres) 723E 2> 5 DA 4: (dotation) % E
[\ 2 K%%H &> 7z (Durand-Prinborgne, 1988) .
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19904EfRIC I, AR - ZLIRMBHED T, v 7 vififs (Laurentetal, 1995) 7 % Ve (Attali
etal, 1998) 7 & RO HAMEIER % (e TEBMOBIFREH I £ Lo on, 74 VSR
O—=% + 702 ADES>PIT LRSI FEDY VAR Y ARGOREL Ko7 bDTHD, Z0D
ERTRAFO AR IR —=y - 7oL 2DRKICHE ELE->TEw, Au—=% - 71

ICRIEL T, 77/X.WTiﬁbwk%ﬁﬁ%ﬁLMD#%kéh(mm@) k2@
SEHITE (habilitation) (ZHERS S 17 b D OBH ﬁﬁﬁ»&%ﬁ)ﬁ%ﬁ#%]ﬁ INT, REEFHE é%&rffﬁﬁi’%
L0 EBNICAT) S ENHREE o te, ZD%D, BFNESOLT (ENZIFZHENE (ANR) 3
BT —ilEmtsEt y b7 —2 (RTRA) 55) 2K on, 7, REOHMUIERZXS 7 «
VEZE (2003 4E) RIS b oD, FOMEFIF2007 EICKEO Hil E BETICBT 254 (LRU)
ELTHEBEI N, TOX ) ICHHIRER - Bk E b7 o T HOBRIMRONTETED, 2
OMHEIZY LAY =7 4 3 VBUE P THIZIRE > T2 (K, 2010),

B, WHICHT 2ERED AL ALY, 2T B D BRI TH > 7
(Goedegebuure et al., 1993 ; Thiaw-Po-Une, 2008) , H1"C b KAED FAEIL K IZHERT - BUN O 12 & >
TRFEDMFBME L % Z 541 (Musselin, 2009), i LRU HlE1x—H O K AL EDIFHE R TH - 7
(Paradeise, 2007), fthi/i, 2 THENLTH 2 K EOBCEIIFTHEF L L CoOMKEBRSALTED,
BORBSRED RIE L 2089 b oD, KA L L TBIND ~EDRE D bha—2 R 79 2 L3 4R
DHRTH > I EBFHETDH S, FHEE, REARIIPBAHFHETH 2 2 L, HEE DT BT
(BHFHEHYRE) KkoThENE L, #7ar 7 LORMIIZEOREE (habilitation) 5%
WIETH % &\ otk 2 BRI S, i LICi ) 728083 H < ETHBUFHI T O b DI
WEh ot

(2) BUSHHIDED ADELEZDRA

BUHFRANCFE > TRED BEREDMHRICIER L T2 & 2Tl 223, RIRRETHIC B o
TECEMMLAK S NTET WD I EDBMSNTW: 5 (Ferlie et al., 2008), HIRD & 512, HEHEHK
BHOHGUIZ 2 DZLITHHE L 7268810 7% & D TH - 72738, 1EEHHI2 I%ﬁ&%tﬂ(ﬁ i %
Wil miifloFRE LCRL, 20 2iMmriciSH L2 (Dill, 1997). $4b b, EEN A
6 NEfED & OBOREE (steering from a distance) 1 %179 Faﬁ%ﬂ’*]ﬂ%%?ﬂlﬁ?ﬁ L7DTH 3
(Marginson, 2010 ; Mok, 2007) .

MENBORTFBII SR TH 2, EESHESPHRFNESOIEH IR D BELETFRO—DT
% % (Herbst, 2007 ;5 Steier, 2003 ; Vinokur et al., 2007), 7 7 ¥ AT E W TIF1990F DA, A fF2
SR R REEE T DEIBOE (Wd) o T Ty T2, [EBOR I # D 3RE NIC
%1’*"] (PEBIKT) HifSIc R 2 FTORFEE DR ZE L T, HSEHEHMA L ANBECE OHEME, HE

KOPK,  XEEEEO ML, DN OBIED & OHUSIIGHHER & v o k2 RBOEHN O
FWERH->TE, £, —BE IR E - 21 & 5 oI FEFHIEL (contrat de plan) &, H—H
(1984-1988) TixH & LTRERMED H 2 Lo a0H98 (eabedti, WE, &) ROEMRAH
(B L O TUTY) oFEzML, 7, H (1989-1993) TRARFEONENIEAE b5
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L7z, BICHUEAE, HMNZREC L 2SR ESIER L TETE D, #1213, 20084F12s EiF s
N RBEFNESE 70 75 L TH DX v 8 Z5HH (Opération Campus) &, 7 7 ¥ ADKED
FEBNRAE % F D 5 7 D Dk E 2 X5 b DT, BRI T - ES8FE IS
(PRES)” DK Z#R L L Ttz

ft 75, 19804EARIC BEE THR & 5 N7 FIAIFEE (NPM) (F, 20014F 12 Hl5E & 120065E 7> & i H]
SN PHRMME (LOLF) 12X > TRHAICH ZOFENEMMIC RS T & &% > 7, LOLF IZ%:
DT, ERD & FEE S T 7RI 13 FE e 2269 (contrat de développement) 2> & H K (contrat
dobjectif) & PERRZZ AT, KFEDIHREIZIFE 2 &8 EREHTONR L 20", HICHHE Y D—
TR M RS R L RO T 6 2 & Loz, FRFIC, AR OPH I S 41Ty 72 STl
FE (Gelleni, 2008) @ WLIE L A3 SN TE Y, FERTZBINEHIEICHE S L T 72 RFEEHIIZE H 2 (CNE)
EAFTE - SR SRS (AERES) ICHES S, AN B GMERRRECWTIEIC 2000 5 5Tl & b I2HR
B - REEEHE 2179 2 & & oo, PREARHOBINE (références) PFEHE (criteres) 1% CNE It
R H "W, ZNHKRFDITEIZ L4 ICHE LTV 7253, AERES T EHIl 0 HHES 13 % B i
e GUiElZ b0 LD, HICFHEFERIE RIS ICODIEAINT, BAMEMERLZ L3NS
REDTENZ N E T Lol ZMAZTw 3,

HEOFMIICEIL TlE, AMEEiztho Lt 327075 Ao BHREMHEIC L s, 20
H X ETI DAL A E S 2 B O BERIEICEAT L TE T3 (Gelleni, 2008), L22L, #ERIS#4
7o LIEE A GRS S TR D, A OBEZERIMGET 5 L I FIEAKIEED S
BROEFETHS, EBE, EEFHEFHYSAEZ, RIEHGEIC» 2 08 REDERICR 2 MERE
SEOREPHELZEL 2R ELT, j(%@%kﬁ(ﬁ?ﬂ%ﬁﬁtfﬁf (R, 2008) ZL7T, i
SEIE AT GHEGRRE DB AR I & N TP EB Y L —FGEH I N, PRV 28 U 72 5FE
BRAGIoTnd,

PRici2 X9ic, 77 v AOESEHEHESHEEO AL R0 2 FINIEATE R 2 L I3H
PTHDH, ZERRHCBIFICIZES: - BIEICRYA2HAEIL L9 LT 2HA»ZEO 65, H
PEIER 2 G L o0 b iEE: - B KH 2 Mkt 9 2 BURF ISR LTl 7 2 #igiii K2 3R & 2 553K
o B> NS, T, MBS E LT OSBRI OB O E OB SR IS N
HEEMPPENMBELBUATERVEALETH S, ZOME, HEOEEAEHE T TEA -
ADT L =) (Weberetal., 2007) ICfEoTWw2 EE2 X9, T4bb, AEMICIERET 2 K% (Y
HA) DB OB A ORI KT % X 9 T8 % SR T 2 BUELS, KPR L T2 o s
IZHEDHR 2 R IRFITIF BRI RAER IS AL, TGEMD & el L T RBLTH 5,

Lo L2036, sl B o BRI BRI 1980FERICERME S Tl oiEDKI 6, F72FEH o
fTBC—M% I LOLF 258 S dUEIR MK 641 % L FIRHICKS R A B L Ml 2179 2 & kot
SH, BHNEECOREIC X 2 A%EORME D IETPHREI N TV, o KEEKINEIZ BT
X, FAYVOLIHIICRAICHEEN L A2 M5 LT, WEPH SFHIIO A#H L Fhiz Eo THE
EDEDH E% K2 E2HGEDTED (Gelleni, 2008), 7 7 ¥ ABUN SR H A % BLIRHER:
TIR/NEBIERICIED DD, 55 & bMOiEHZ T 5 2 LIRS TlEBwEBbns,
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3. BT BRZZIMD EIRE~RINRS & 7T 21E

(1) t#51E (globalisation/mondialisation) & BERMFES

Hi T CBUN T O HER S EEIC 22 > TE TV 5 2 & & /7228, Ferlie et al. (2008) 235§ 5 X
IS, BN - R OBIRICHI#H 2 8 2 7hk % 725 128038 & UBBIHR ICAE N BB 2 725 LT
VI EPZEDOHERICH D, —oIcid, IFYLatEsd, RE—T L L TIERY— I3 25D
HENERS, LRTAREEESOHES C B L TEORMEZB I THET 2 L9 1ck D, ZHUIRE
D AR Z AR E LTS (Weber et al., 2007), ZD—/7C, HRBIELD K E S0 R
KT VIRV TPREDITENCG 2 22 S MPITE R > TWw 3 (Marginson, 2006), BRI
BOLTE, ZNSIMATEURAR—=% « 70+t R &\ LHEROVHE ST Tk 4 7
WEZMEL T, SEBIFICHNZ 726 LoD RFEDOWEF 2 HEICHE L, BITIEEEFEHE IR
ZBNOMERE “RE” T2 X912 >Tw% (Damme, 2002 ; Weber et al., 2007 ; Wende, 2007) ,

WFZEREIRIC B\ T, 19834 IS & 117 EU D WFJE - BifliBH F Ml F % (Framework
Programme for Research and Technological Development) 2320074EDAREEE7THIIC A-CTE D, LD 5
KLU THEOWIE - BEHBERIC D2 o2 RIFL T3, BHEEIZEU & LToE
et 2 E O TRl 2 5D, ZUHn L CEEOWI - SERERBENINE T 5, SN I
LT, B atmo ki 22 1 cld ke {, EZBABEsEHRINTE D, 202 LI
% - MEHBICB T 2 EEN A B CHRBIERRZR L T3, 77 v RAICBWTYH, SEHEHR
W4 DY LOLF 1280 { RZDFHBTR R IS~ DSR2 GO Tw b Z LiIcHons L9 (i
MR E R TERWIFEL 5o TV 5,

ftbr7, HEIZOWTIFEHIE LTEU DMRONRNTHY, =7 ALZ2—Y 27 57T ALSCH
S0 TGN o 7o, L L, 19904FERKD & v 6015 X 9 1272 - 7 BTN B HFH F % (open
method co-ordination: OMC) ¥ 1%, EU 2345 [H 8 B —FHCE S B E —IC S KWz JIET
CERAEEE L, OMC I EMBAEZHHE L 2 BRI IO E 203, %K E O ERIE X HE 2
B B S Tl - ARSI N, DEDIH 5 LI NG5G 3UCERISEINI NS, FEIEY
FAHRCENE L DREEZZ T RV E ), HEERD D1 2T7HbI 5285 k>Tw5
(g€, 2004 ; Gornitzka, 2007).,

PLEo k9, BERN A FPSEBINOfTEI 2 HH LoD, EEEICKYDOIEE 2 HET 5 &
IILHE-TWE, ThabL, REPBEROFrSHn Tl ZIFTH, 20 “BERK" BR
(Westerheijden, 2007) 222 > T3 DTH 5,

(2) A DHE

KEEDOBIRHID & OBl IE, ERZ@BAL “L o8BS 217 Tldknl, KE2HszEIc
AHRBEFERERZ LIPS0 “T7 »oD#EICL>THRIN TS,

77 VAT, BEicLTh, —HoilE (EREFEEHERE (STS) X077 v F - ¥a
VIEfi#L (CPGE)) (M (région) 2VME T 2 H&EFEE (V&) ARSI Tw 5, 2 THENT
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B DRAITOVTIE, 19824EDMSTITHEE DN RITIZ R 5 o7 b DD, HEER EFICH L TH
T ORIE % R & L7 BUR I, 19904E AR LA LT & A T2 APUE K HICED #LA 72, 19904F
IR F o 7o MaER i 25 T & 5 K¥20004E 5T (Plan Université 2000: U2000) (F#h/5 & & I FE i
SN, X OREEIFE L HTAIFATRML 22, FHESEMEICEE L T, HISOBIfRE 2 Lo THIEE
WHEFHS (assise régionale de I'enseignement supérieur) % 25 A2#IX " 123 T LAKE104E ] D F 24
BREGHZRET 22 L L L, HAOREZKRIFICHD ANz &M oG U20000 FE st &
L CHREFEL 72, MU & D1RIZ1997 SEDHIRD & LLIR~ D EHME (W) 588 DIBE b R S 4,
U2000% DK = F4EACEHIE (Plan Université du 3éme Millénaire: U3M) 1, [l & HuJ5 o> 2 [l 25
T 2 - MALFGHE 2 (contrat de plan Etat-région: CPER) ~ & ¥ L 72 (Soldano & Filatre,
2004) ,

EHTTOBIROZAIE RO FPRICEHNTE D, RFEOINAICHIT GRS 0 2 E14 1,
19804E (A1 &b 7> & D20FERTICAfE I L 72, [ & W5 o g, 42262 AN o BIHEKE
ISR D UL Z X 5 2 LI & o> C, EFOHBRIEER FIcKRELHFG Lk, 0%
HEORIE MG OSMIKE TEIATRETH > L Sbh, HADOREHE~OHELEEHD S &>
T E o7, FIRHCKFEOHIBRNAL T 148 2 El OB (carte universitaire) % JiiR X &, fEk
6 & o IO R 2 I KT 5 2 Licb & o7 (Cytermann, 2002)

(3) ArREERORE (EH)

iR R OITE - b E XS 2 EIc ko T, BEREAICHE CTEBEBRILAX S5 T
5 LA, Z2DO—7T, BUIFOHRIZMMGEAG KOG THEIC L >ToubiE LT RES
1, Ferlie etal. (2008) 255 9 & 2 A D “Z&ji{t (hollowing out)” 258 Z > Twb, 7, LRUIC K>
THERIPEREDHIEL S, FHELEE S S IO - afRE 2z AN Lt ank L
K2 k91, FRADOHERREDOSIMC X 2 REMREGEEOIKR RO SN 5, 5T, K
PR L O b WS 2R L, HEZICKFAOTEHZEET 2 X H 12k >Tw % (Tynjili et
al, 2006), DX ) RE(LEEE AT, Ferréol (2010) ¥, ZOKRD 7 7 > 2 DESHHEHIE %
MHE, BE4, AN F v 2 (gouvernance)'® ISHIA T, BURF O hIMEHIERE T 2 TEET o B
& (régulations sous tension) | & I L 72,

I, 7 7 ¥ ASEB T 2D KL D & REMABHZ D ", §id Ferlie et al. (2008)
OIS TE S TR Z R AL (R), AR SHEICE T 234 ER LD TH D, KRFAK
HUTKRZ IS CT0 B T L LRI INK S, & E, Ferlieetal (2008) (&, NPMEHED=2D
HHEDED FIFHRIETH > THEE NS BIRIEL TN, £, FAROERTH > T H
BolEREMOMCAEEEZRE L T2, HL, AROEHIGGGHROEZ I TE 5T, S%HE
75 5 BORORRR M 200 U 2L 2R R TH 3,



28 K % GO Ve
& Ferlie et al. (2008) ICEDK 75V RADRFHNEDIEDEE (K
WD 1) 75 v ACBIT B EHEDIH F 72 2 FERG T 5
R - AERES Dk NPM
+ LOLF I & 2 #3565 oAk NPM
- RO NPM
- Z DA EE o Bk NPM
- B E A ONK NW
- HAZRSIC X A EREROFR NW
22k - BB o FEESRR (LRU %) NPM
- B R O BEIE NPM
s PR A ENK (LOLF) NPM
- W5 o HE W 2 NG
M BEESOMEE, Ao—=x - 7ot NG
- TFge - EEEHE MR (PRES) NG
REM O CEBMOMK (LRU 23D FAERIYEORE) NW
- EHNE OB IO NW
- REEE R H BRI 5 5 58 OB NG

JLB : NPM = B dEeE, NG : %y M7 —2783A, NW i #Hiv = ——T5%
1 2N E DT IS T 2 B BRI S S 2 28, AFETIRYMibo 2o, FEHIZIE—20
TR RN S R E AT &L Lk,

4. fEGE

7 7V ATIE, I, AEBORUFENRIE L (révision générale des politiques publiques: RGPP) 2%
WO fEn, FTHEEHEA~OTGFEEEHNE S 2, SEEEO-EohEtrK s T
TWwb, EMEREUH 2 RESFEO D LMENT 2V a P BiET O 7 « 2 »NENE, FER
P2 ?D200748H, LRU 2L S €T, R¥EDHMMEZ RIEICIER T 5 2 & & L7, LRU HlERS
ELNICEREDFE FOFRGI BT T2 2L L SNTED, ZOETZUTHIEL L TOKRY
HEPEERIE—2OXYI ) 22 52 L L X5,

MSAbIC Y 7z egf et LT, 213 Charle et al. (2007) % Vinokur et al. (2005, 2007) 12 &
55 kI, KAHEEPE L WIEHI2ER S T E 208, WHEIE UL MERE DR LEE 2 5T IR
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Le passage de I’enseignement supérieur a la logique du
marché et le role régulateur de I’Etat: une réflexion sur la
récente réforme universitaire en France

Jun OBA ™

De nos jours, dans de nombreux pays, on procéde a des réformes universitaires. Une des orientations de
ces réformes est de soumettre les universités a la logique du marché. La soumission & une telle logique
implique des déréglementations, un élargissement de I’autonomie institutionnelle et une mise en concurrence
entre établissements, en vue de diversifier, d’améliorer et parfois d’optimiser I’offre de formation et de
recherche des universités. Toutefois, dans la plupart des cas, les gouvernements n’ouvrent pas entierement
I’enseignement supérieur au marché, mais gardent les pouvoirs relatifs & la définition du cadre général et a la
répartition des moyens, et continuent de contrdler les établissements par le biais de I’évaluation a posteriori.

Ces derniéres années, sous 1effet de la régression budgétaire, les Etats ont tenté d’offrir les services
publics incluant I’enseignement supérieur de maniére plus stratégique, ce qui a amené a redéfinir la relation
Etat-Etablissement. Par conséquent, on suppose que 1’autonomie universitaire n’est plus incontestable et
garantie inconditionnellement par I'Ftat, mais qu’elle est « régulée ou gagnée » (regulated or earned). De
plus, en Europe, sous I'influence de I’européanisation (création de 1'Union européenne, processus de Bologne,
etc.), de la décentralisation et de la promotion de la participation citoyenne, la relation tripartie Etat
(gouvernement) — établissement — marché, définie par B. Clark, s’est davantage compliquée.

Cet article a pour objectif, apres avoir bri¢vement présenté les réformes universitaires récentes en vue de
la mise en place de principes de marché en France qui impliquent une redéfinition du role de I'Etat, d’analyser
les problémes relatifs a I’application d'un modéle de marché a I’enseignement supérieur, et de fournir des

¢léments de réflexion sur le role régulateur de 1'Etat.
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