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Riebel 7%, HEDCHNHHERBEARIC o2 2BBL2 WD CAR
L7z?dix, 1956F0mXY ThobeE2 b5, lckzid, £ dT
W TEORERM) & MREOHERM ChAT 3R M1 RE X 32,
ZTOBRSACEDET, BXZOFEY 2T AT E Db BlMMICHE 4 72
BAEFLGELL, ZOWMERRERRLTET%. %, Riebel i
- T DOROERE S BRCELDNE, BEERD L 53,

Riebel #hl &3 257 v — 708, HROEBEEREM S X OmiE S
BERCICEREY 27 L0 £ HAR T 7219554 5 X N9564ED ¥ 2
=NV TOFE T, Schmalenbach OB OB AL, MG EZREM
AEOBEEREE IR LI EBELAVERR IR, 19565/ LA H
LM B E i, URFOHRDOELL, (IR Ea s be—ABLk
OREEMIRRE H O O RMFHE Y 2 7 A0#E & oK b h
Tk 5 Th3. Lotk EH~OFEARBRELER LS, &b
W OO ANT v = AHBENEh, &I FIMEROREL R 2 IS
L <. 7ob 2 196641013, MG EIC B0 2 RILEE 2% e+

1) Riebel, P., Die Gestéltung der Kostenrechnung fiir Zwecke der Betriebskon-
trolle und Betriebsdisposition, ZfB, 1956, SS. 278-289.

2) Riebel, a. a. 0., S. 282.

3) Riebel, P., Zum Konzept einer zweckneutralen Grundrechnung, ZfbF, 1979, S.
790f.
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3 Eiz, BERMO b & cHERDE (Bindungsdauer) 0o A
(Zahlungsrhythmen) #EET &2 EPARBIN T3, EICERE
A LT, #Biobins ko, 49, Rifio@meicREShT
W E, ISR RS X UCFIABENOHEOMEIC bERTHE 5
HANFHBH ST S,

LbBA, ZOLSRKENTNE, KVCEEICH 5 Riebel O
BO—ROLEFET LOITER . HARNMEERME G > HEOMEE
Eig L LTRSS h A E0ERE, 1972FECRIEZER TV 5EEY 1Kk
ofﬁ&%@éﬁkﬁécaﬁfﬁé.tﬁ,xémvb@éﬁ FEoF
BLoTwBlcw, DT L TORBICHE kR Hb- T2 iR
WV FTARTRE, BEREEERFI R OSBRI £ TR A
“>2% % Riebel DM E, L2 ShicfIBORBANT, TX5REGUE
RN BRI 5 o & &l ton.

F1ET FRARRE R R O RKEELE

1. WEERECHEERETSE
Riebel i XhiF, 7ok, MEREREAOMEL, Peiser o [l
(Deckung)] OEY L, TAVADOF4 v 7 b BRAT4 VT BLN
% [E#k4E (Contribution) | DHLESICHA L LD E I 59, Riebel Kk
VTR, SUFR Y OEBERMOME S e, RERIC RV TS EEIREEOH
EVNFHSATV B0, ZOMERERENL, YHE X OBEIIC RS £
N5H5HRNROEEREY, COEERMEABETO2RKEITHD &
ERIND. Eh, FUSHEERETELIZ, »OFHEOTHRICHAT

4) Riebel, P., Einzelkosten- und Deckungsbeitragsrechnung, 1. Aufl., Wiesbaden
1972, 3. Aufl., Wiesbaden 1979, 5. Aufl.,, Wiesbaden 1985.

5) Peiser, H., Grundlagen der Betriebsrechnung in Maschinenbauanstalten,
Berlin 1919, S. 21f.

6) Riebel, P., Kurzfristige unternehmerische Entscheidungen im
Erzeugnisbereich auf Grundlage des Rechnens mit relativen Einzelkosten und

Deckungsbeitrigen, Neue Betriebswirtschaft, 1967, Heft 8, S. 9.



BRARE E XL OMOERROLBIC L > TE LB EHIESHS, b
BT I URBREBE L RTRE L0 L EHIN, FIBEHED
FtEe, HEREROHEMTN, BREROSN, FEREOEBEH
S>3 nsD. ZoXsic, FEifi - I BREOATOESR %,

HEOT I AT HEBRETH B L a0, HRBEERET
BOBED12THAS.

2. —H4EA|

TR E R RIC s 2 RBEHE L 13, 7o & X 3R & WSO
FLDy, BBECFREOLIE, ThbE 1 DOBEOHEL -2
DEIEE, —BHIrOBRERODZHETHET 2L ThsLEEIN
%. Riebel iz X, Zo X5 RRBBIHEME HL-Ih201X, Fh
ThOBFICHBEINBIHED, Thd 2 FER LD BIEE - f—05E
BRERBRELETRICERATRELSSELETTHD. W bd 5 —FHE
AlEW R 2 2 o AN, FEmmiEEREHE IS 2 RBEMA &
BT 23VOEBER BT TR, VRO LN, o TR
AR 58T 3B ER I LS,

febzid, Zo—EHFEAICESE, 1208w LT—HENicRE
STHEATREAR IS, S BERTEED BN AR E R (E ) LW
NEOIX L, fhoXRic b LmcBIET 20 ke Bk Ih5s L5
R (RIS H) i, SRETEEARA LARM (2iml), 55
Wit (Ho) MHERM (E/cdsih) Sdh s, M EmEsta
RO, RIEOMEIC kT 520k 5 K o#MEN, 25, T
&, EHELEOL L TLREBICER LS.

3. MRBIENIFEITE T

7) Riebel, P., Teilkostenrechnung (insbesondere Deckungsbeitragsrechnung), in;
Kosiol, E., Chmielewicz, K. & Schweitzer, M. (Hrsg.), Handwérterbuch des
Rechnungswesens, 2. Aufl., Stuttgart 1981, Sp. 1551f.
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R FEERESEO L £ T, B BHEDRMESRE N EERME o
ROV ThoEK 2 ET 503, ThZhoBEIEEI LM%
SHBIEFELTEDONS. bz, HHRGERICERORTCHREG
DHOEIME, oREEOBERMECH L LERHT, e oiH
MIZOWCHRRIEHBERMTAH 5 LELObNDDTHS. ZOLS5EZ
FHiCfE- T, ABRERE, REHERED 5\ ZBIR RIEE S RS
h, 12o0REDTXTORMA, fl&o0faf Eidad s r—7", Ik
FORMEMFY, HoVidTooxdRo s & CERERME LTRES A,
RBHEIRSZ LIRS, M—19 BIUN—29 &, ThATHEEY
L B A s LcBRR R oMB AR TLOTHS.

72%s, Riebel 2k Tix, &2 FRtREBHOEFE 2 CoMHICX
D, EERMLEENZ, WMEERELY LY EUEoRESRO S & TRIE

N AN
N SN
NN RN
AN 1NN

8) Riebel, a. a. O., Teilkostenrechnung, Sp. 1553.
9) Riebel, a. a. 0., Teilkostenrechnung, Sp. 1554.



THZLERMEN R EEZ LR TWS, ChIcE-T, KL0MEx
%o [Kko (origindre) BEERM] &, *o € [BEIhL (ag-
gregierte) BERM | #XA3 52 LANEICRS. chicd LT, ik
OEOREIFEM-PREING, MENLHBEEREORRIZ, v 27 o108
K330 L LTHETINS.

4. HWMBBAEREOES L RBETE LM

RGN - TRZ IS BBELWEO 2L, EEOIRIL
Hlicy, 5 LeYy, REHAE LY TERVL ONES. k2,
By LT ORNIFIAMNE D ST 2552, EHCRERRE
HEIN T 2562 E0E 2 b5 ARRIHEBEMEAEIC s VT,
Lo X5 RMOWRMHOR SR, SRR 32 Eho R
LUT, k&xdWERer 7 b, BR, Fik, BRERLE VETOWT
WABRMOXFAThohE., 22T, $5% 1 20\EHREI VTR Y
B OO A E, Xy EGIIECS LCORBHET 3 LidiES
Shd. ZOX5iCLT, hasHEIRIC VT, MRMERE & IR
RERMOBELRKANENEZOTH S, i, AAPMLARESOREI
X4 B3R, £ OMIRMBUIFIAE AR SR L TR TREETH B
EVSHEHM G, BN REHMOMBEERM S LTE Y Bbh 310,

K— 33, ZokseREHMOBERMZ, AT 2 £5:8
LcAofEMCTHBM LD TH S, ke iTNPObI, BEE
alzH - THiE SNIC 4 EHOBHEROBEB R T O TH S, £, ¢
BIodix, BLERBET»LLZAEN 3RV LEEDOTHERKTET X
NAFIARERCEI THE, 6k eid, 1HILIBHTTIE2 BB
T ER LT 29, ok, HARMEHEERERICRSUL, 20k

10) Riebel, a. a. O., Teilkostenrechnung, Sp. 1555.

11) Riebel, P., Bereitschaftskosten in der entscheidungsorientierten Unternehmer-
rechnung, ZfbF, 1970, S. 386.

12) Riebel, a. a. O., Bereitschaftskosten, S. 385f.
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WIEK | B2 f W3k | BAFK BSEK
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B—3 REHRE ORI & R o M B R

LD ERBERERIC b 22 B L U A Ut T el
13, BERD R REEEIE (Zeitablaufrechnung) 126\ TERE R,
ERIhB.

R L& 5 st BRI T 2600 bR LRE~DT 7 e —F
X, B0 ETHLRBRICEA IS, BEEE, R kB A
TERENEEHDOTH S, Riebel i khid, Zokd KB
i3, WAL E LURE I D R ERRPMEHORK T ER\v. L
oo T, —EOFEMEAEET 5 L A RBME L OBEZE, 0
W2, EEOETHRICH LTORBBIHATERETLD LELLN T
LZDTH BB,

5 iEEBEREIIEATREN
Riebel i XhiF, BB\ CEZERM & MEFRME X532 3vic
BRI D01, REFETEE TR, LRWENERERO G &

13) Riebel, a. a. 0., Teilkostenrechnung, Sp. 1554f. IZSFAE &5 & HRE,
TR Y B ko i 5 RBITEMBER, RoboFHLL.
Riebel, P., Ertragsbildung und Ertragsverbundenheit im Spiegel der Zurechen-
barkeit von Erlésen, in; Riebel, P., (Hrsg.), Beitrige zur betriebswirt-
schaftlichen Ertragslehre, Opladen 1971, SS. 147-200.




THOLIBLEORETH D LI ND. Zhick » T, FIHHEOE L
BRI S 2 BRI & OMBEIRA &, AEMIREET ISR OB
BRI Eh B EHERM R X OEERMOMIC 2 20l & &L E T
BEnEZLND.

ZD 1213, EBICRT, EHEDOSENFIRN EE S, BEER
flit LTRRINDBHAETHS. Riebel 350 flé LT, BiEersE
HEFEERME LTRRINESE 2T, - Clk—BMRAIC R -
RIRBHESTWETHL B, Fhix [H»0)oHE R
(Schein-Einzelkosten) | # 3\ i I{REOBEEEM (unechte
Einzelkosten) | ({23 X7\ b1 5.

flt )7, EHick T ER, T LTHEBRRORFEHOB AN S, @
HOFENRICH UCAKRIBBE B ATREAR B, 7o & 2 FEMERFs
BHiH &V o7z, L0 EMOMEBICET3RGN S0 & C—ERIEI R
%5 bH 5. Riebel i3, 20X 5WyTZbh3EME [EEDMKEE
FRffi (unechte Gemeinkosten)] &BES. Zhid, % & 2 TIBIEIHRE
BRERBREOHE LTS ST, LERIE UGS I DS
BHHH B,

SHRIRH LT, Wik 3BEHEEZACTY, BEOHENRIZEDLS
ECHWTES, L2 - CELBBAE STV L 5 2B TEo
fEB2JR(H (echte Gemeinkosten)] TH % & Zhz. —HEFU, LHN
&, ZOEORERME, WHOBRSSICBIb 2 BB BREI &
STRETZEDTHY, Lich->TIhbDHRICH LTHBICOL
REFETEARMADTHS. 20X ic, (EEOBBENL Lok
IRl & XA 2 IR TEI R EE 1L, B H ke <, BB ETEER O
HTh3Z LIERELTEMRTILER AR,

14) Riebel, P., Einzelkosten- und Deckungsbeitragsrechnung, 3. Aufl., Wiesbaden
1979, S. 403.
15) Riebel, a. a. O., Teilkostenrechnung, Sp. 1555.
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6. BEfltkEHE

Riebel oEfrE2E TH i<, BARMIHE LR YR - k0%
 OIMHERTIX, B & E R T nT AR TFBI R & EIE B & H I I
ST ORI TH - 719, LasLis s Riebel i, 20k 574l
SEEU & BEMORE S Lo e 8RR b0 TH Y, RIEOK
U YBENEREROACED LURW L kbl b L, BRARIE
Ml A HE AR LT 517,

Fiko X 5, MENHWEERBREETEO L LTI, HEERENRICKT
ZIRBIHE AR OBANER S, BERER COBBERIM R X O
ROX A Tbh s, EoRMHREEE, 7o @RI+ 5L
ORBIETMEELBLCLHAEEETERLY 20 L8bh s s
Riebel 13 & & HY)R RMEEYRET 5 LIL & » T, BMAYLEER
FEEBELLYETHOTHS. FITR, k& XEHEOMEE, R
FBOWE, SRIE, FRPK, REAEL CoSBEENET LR T
WB. B—41® 33, tokdkRHRBEHRET S IVCOEREED S
N—7%RLILEDTHS.

X5z, HWRBBEERERICRS L, FRCER Sh a0
BRI OHBICK LT TABNIC) RET 0B 02 &ML LT, T
JE (i (Leistungskosten)] & [HE{#EAH (Bereitschaftskosten) | 23 X% &
5. Zhix, B0 ko, k& EMoBsRMHEY AT LADOL ET
EERIEM & BEERMORAN T Z EICHET A0 EELTELT
Z 72N,

oo IR &, BHECHBE S, BEIhicy, BEFSh
D, HBEIFFEShBBAe, BB (Leistungsbundel) G G#aH
DB, BIUFRMFOM (Leistungsportionen) (fEREICHEITE 2\ 45

16) Riebel, P., Gestaltungsprobleme einer zweckneutralen Grundrechnung, ZfbF,
1979, S. 870.

17) Riebel, a. a. O., Teilkostenrechnung, Sp. 15551.

18) Riebel, a. a. O., Gestaltungsprobleme, S. 871.
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DRI B P SIBRIA > 6 BRE
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4 FHOCOMR | AL AKE | B - EROBH
| WAL, HHL, PR
5. {4 - Ml - MEOFMEDEE | A, K, E M| FfE, B JME REMSLmE, eAx
i, FRFfE
6. TRIOTEEM AKEM| WEmh TREE TEHEE
7R 1234 1234
7. EEHER L OERE AK E, M| ESMICES N b, HEOMBEG (4, E M

LLTRIBERIL D

HEESRD Y CEHEE L HBER CIRES A b0
HEWICRB I n b, FBICL-» UERI R
i, HWE, HE, Ry

8. ERREMC SO LRELHY |AKE | BECEHOS L0, EAEBOR L0
H—4 X A), K (K, B (B), RAEWE M) O » e

LicHOEEHELE
IR
B3 B AL 4 TRl
BEOMEH LB BEBERB LR a7 7 LEE OB RS

Biktrv ol BWEBEN ERRETRG
FRAE AN SN
Foimin ;o PRE T
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B—5 SLEHERSSRMOMRE
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DL RN REOR L2 R BHEER LD THS.

19) Riebel, a. a. O., Teilkostenrechnung, Sp. 1556.
20) Riebel, a. a. O., Gestaltungsprobleme, S. 874.
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TRIZR LT, BEEEML, B e 25 A RRET B HoHER -
IR AR T a0, PR L UEHEIIR £V T RE X
330 THS. 22 Th Riebel i, EMRME L WV EBECERET S
HOFREE LT, ok 2 SRR AIRRE RS, SRR T 5K
B, T\ O R, FIETEEBER OB ATEEM: (Speicherbarkeit), £
RREROHIMKX 5 % X EREOEL 2 YO BKF 22 T 520.
D5, KRR AIEREAREME, FHEIRICN T 2RBEHETREE S X
OGP FeT A HE & LB O XA 2 R LD 2R — 6% T
»H5.

Ko R L O RBTEREDOME LTE, izl oy 7
DIA X ERET B ENTES., ZOBE, —lic, ETEOHEMC
P 5 R B R OBINEES, BB, BRAR L CETHE
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21) Riebel, a. a. O., Teilkostenrechnung, Sp. 1556.

22) Riebel, a. a. 0., Gestaltungsprobleme, S. 875. FEAIERY TEFE KA > EER
B ER A S —— M A EL R MM S el & U T SRR Ao
BEHE6F, 198149, T4H.
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Wi s U TR 2 BTERE DO BB DWW TRET 2, 2h
FRGCTHEEIRABALEIC O WTOEOBBERME LTRY fbh
523).

H2H AXAERE B oS Lk

1. WBEEHRETEOIXFL

METTRLICX 9, MEERER, RENLRZEDL 3V EBETIh
BS#mE R TE 2 L5 RRAERGISOVCTHEZhS. Z05h, M
HIEERBGT R BT 2 BAER & S50, —RRicih S
D OFFEERREE, RSB EBRE (Stickbeitrag), & UHAM 2 MEE LT
WARBE (b xX, ek, ek, HeFES o I -HEmE
(Packchenbeitrag)] /¢ & TH 5. HFHBEMEBEEICOVT, Riebel i,
KDL RHFHEY x—= FRRFLCE. T, WS
HET R, KEOEBERMORRIIC X 2850 NERLFTHE %8
CCTHEINA R ZBRBMICERELCEDOTHY, Hakitob LT
HEINAMEERET B IVICHFIHETH 3.

IEBRAERE (3ER)

—EERICIEE S il KRR OB5EF 508, 72 EB%)

— EEICHUE S fuic £ o oo SR IR A R IR AT

— E B IR S h - BUS KA R R

SUaH AL FRRER 1 (IR S N 7cBE O Rl 2887 % $ D)
— AR S 7 R 0D PV 5

HWRBEMEBREL (TRCOBEFRORMEZEET 21 0)

23) Riebel, a. a. O., Teilkostenrechnung, Sp. 1556.
24) Riebel, a. a. 0., Teilkostenrechnung, Sp. 1557.
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ERTHOTHS. k2L, BEHTERE ] 3L CI0ThLThoR
OFGBICIIFEICEE L TR DLELD 5.

Fho, M—7% A b5 L5 REA—BED L O—EEXOHEIIZ
FH LAV TREB SN D IGBIIRM A E T 2 oo, BEOMEERE S
BREHNCIBR LT WO HEREZ 5. o, ZoX 5 ICHRG
Bl & CHIPEAIR L EBRER o BEE, ol & OEick
EINAMBEOMEICL > TEDOLNBID, ERMICIZEMNIGED S
VTR E E LTRSS s h B, ZoBEIS, FRFRORBEIH
LCHEDZ2BERGROBBEZRTET 3LV FAUNPER IR0 TH 5.

WEERET BT £, FHENRD 2 R oI BR D0 C AR
BHCERT B 20 TES,. ZhICE -, REXIBED Y= b
DHELTRe, FHEHAM], HIHRD B\ i F R O RBIC L 5 H I Bk
DB B i S D, HNEEERETEOBRICSVWGL, <o
L0 RSN EE Y, ok 2 ERHRIER SV o el iAo, B
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[t KR BHL SERh AT BEER
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B L ORBESE VY — A 180
~BIEE 370
—HAEE 50
BEI L - TIBHEH)
(A 5 ) v 7 iy FiE ECREE 8, 260

B—7 #oRic ks ERECHE

25) Riebel, a. a. O., Teilkostenrechnung, Sp. 1557f.
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HREATE B X OHBF R 2R AT R O T h L h ol & A OBk
EFRLICOPR— 8% ThHD. Ko EH T, BEFEXDH D i3 &G
BRECEBESARCREEIN, X EREERGEOSHELEEL
TS PERERE L LTHEESNBABETF AR IR T 5. HRHEE
BREETE I BT 2 8% OB EIE, ZoFRKERENEE IS T
—IEHT T30, COoRBRBE LY Lol s\ - @aRoTHicrT &
5 AR RV RFI B 2 M h, R efIBE (Totaler-
folg) MHEEIZES.

2. BBHEOVAT L

S RE ERERTE I BT 2 &R TR, U6 ZOFEY 2T A
OERLEERERLE L TCERIATECB. bz, TTI1959F0
T Riebel 3z ofucsh, BMRRIGFEENEL L 2EW
IRICAAREE 2 X BRI REOBMRE L TRRL T35, FRHCBIE, <
OEBRAHOBEE P VEBTOD CRB Lok Schmalenbach T
BB EEREDTED. oI bShic X 512, Schmalenbach o #ff
SHEEEM O BEIZRE S b D TH - s, BIEQH I HEERE
R R AR R, BMERNRICREo i, BdtE o
H 5 3 EHER S L O ERNBIE 2 8E R L ORRICBERST TR <
EHO LRSI SR T2,

DX EBIHBICEF I B NESLMEL LT, Riebel i, H5H
iz Goetz DRMBEHB LAERDND, RO 4OD D EET T30,

26) Riebel, a. a. O., Teilkostenrechnung, Sp. 1559.

27) Riebel, P., Das Rechnen mit Einzelkosten und Deckungsbeitridgen, ZthF, 1959,
S. 214.

28) Riebel, a.a.0., Zum Konzept, S. 788f. Schmalenbach, E., Pretiale Wirtschafts-
lenkung, Band 2; Pretiale Lenkung des Betriebes, Bremen—-Horn 1948, S. 66.

29) Riebel, a. a. O., Zum Konzept, S. 7911f.

30) Riebel, a.a.O., Gestaltungsprobleme, S. 863ff. Goetz, B. E., Management
Planning and Control; A Managerial Approach to Industrial Accounting, New
York 1949.
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