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R

fliztEEDEEHLELT—

FF

HiRY THEE LI X S, MAFEEMEE 2 &8+ 5Kilger &,
SRR MG B AR - S H M RS BRTFALOBE 2B TS
Lafimann & ORI TWRIER LRSI, RAOHE M4 v Rl
i DEﬁ&%&OU%Io@ﬁE&E?&wzao&mr% 197944z
B hcRERBFEHAERRF¥EME RS2 (die Kommission
Rechnungswesen im Verband der Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaft
e. V.) ofkiERAL i, Kilgerds X vfllafmanngs, Bffi - 5FEHE
EWHHE—TF—<wDb LT, MHiKL TEARELT> T3, VhiTH
UttEno ECEBEShizZh b 20084 LRI, shFhorfoRk
RZLYEHICRERILTNEIDLENZETHS I,

ZDH5 Y, BATERMETE ZEEBL T 5Kilgero @ Eiz 20T, i
BCETOREEMAILLZATH B, TTIREOEMCH, BAFEE
fAHLBEETNVORRBRPAT IV ohoRARBALHA IR T
52, X HiFF i, LaBmanno g2 G b THZEIRE-T,
ORI BETOEREAR D LT LIV,

o BEIRREEMROFRR] KEXEREALESEHL T, 1984
£6 B, 103—128H.

2) Lafmann, G., Betriebsmodelle, in ; Chmielewicz, K.(Hrsg.), Entwicklungs-
linien der Kosten- und Leistungsrechnung, Stuttgart 1983, S5.87—108.
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HL1E BEFERMA RO

R Y SMEIC BT 2RBAARZER E TI8EETT V22V LR
REAEEF L OHEEY, bRETERIRICE-oHEOTIBI,
1968F iz A FE & hizLalmannDFEH?) ThottBb s, L L
5, LafmannBHBEAL TWB XS, £ TREhHRIR, ¥/
BLUEBRCRT 2BEBEYEE, BliE, HROEHME, BEEMN
R ¥ oRABABHEATEF — A k> THER bR ) R S hE
THBZEICEEREL T2 RER SN,

fe & ziFKilgeric X hiX, TRZ DX 5 LBEEFVOFER, BEE
ERZCBOTTIHEEAWEAERSH 2 F 7 v —51H (Stoff-
fluRrechnung) & LTHEML X 5 & LicPichleroBRICHEHE TS50
LahBS), FO%I960EIziz, Wartmannas, $%Eicisir 25 Mt
BTt EE2fAT 3 R 28Ry, L cEfaPIostEa L iRE,
ER I OCEREORDOEFVERRLTWS, HE, Lafmannd, £
HETFAVRBNTHY ORI EEOBAR, & LTWartmanniz
IoTHREINLDTHY, LEArbEDHEY=—~i, BEETIVO

3) Lafmann, G., Die Kosten- und Erlésrechnung als Instrument der Planung und
Kontrolle in Industriebetrieben, Diisseldorf 1968 : AH DM NAIX, KROH
XL 2 TWHRL bBERBAEH, A BERXTbhTW3, #Hift,
TORLIZAED LZABKREW, PHEER TEERRERITHEOBIEL ] ®
FREREEMEERE - &I - BEWRFREXIXT, 197359 A, 245—
2998,

4) Lafmann, a.a.0., Betriebsmodelle, S. 89.

5) Kilger, W., Die Grenzplankosten~ und Deckungsbeitragsrechnung als
geschlossenes Planungsmodell, in ; Mellwig, W. (Hrsg.), Unternehmenstheorie
und Unternehmensplanung ; Helmut Koch zum 60. Geburtstag, Wiesbaden 1979,
S.85: ZOXHIZOVTit, RDAXL LRI K. AHF=F [HFEERE
flistE - WA E~DOBH—5 X+ ORI ET T V] X2 KEBER
HYMEEIE, 19829E9 A, 1735H. '



FELOFRIZEW L TRENRERE 2L LTWSS),

& biz, Wartmannbit, Z 0k 5 REFEREERELOLIZ, SFREM
RT3 [BREWEHE (Mollerrechnung) | iICER 2R\ BERHTH
(gemischte Hiittenwerke) D72 DDOBEEFA LKL TV S, KW T
Franked, SMAICRIT AV -2 v R = AT 4 VDD ORET
FrERERL, [EBRBIUWRECK > THIEAREET w55 L7
BHE L WHFiRD b & T, RMlRIMEETFTVERY F> T, 72K
B FNZ >N T $ Wittenbrink 23 1 > D REEFA PR LTEY, 2
TIREHRB X VERBOEEDBEL 5 5 X 5 2SHME F V350D #&
bhTwa izt

Zokdi, 2 THY EiF3Lafmanno L, Wb b [BF%E
FAR)] BT 2HEREBONBELS LA RPREHL TV EEDEE
ZABZLENTED, o8, LTV TR, Zo#gizciki) 3Lafmann
ORBEIZBV, FOHEY AT ARLERBLT [BEFERMHE
(Betriebsplankostenrechnung) | M AZ LizT 3. A¥kLaBmannii,
BHOHEY 2T A2 T [BEEFNVE X UBIEE FMCESL G
BRHE] LWHIRIAFEZAVTW B, oSG CiNEME 2 —G
AL T aicd), BEFEEMAREL WS 54 PV EBRRALZOTH 3,
zhiz, [RAFAERME] © [28EMHARE] 28 eRA—KkTCET
Ak I3,

LZAT, ZOEIRBEEFVENLREAERMAED AF L%

6 ) LaBmann, a.a.0., Betriebsmodelle, S.89.

7 ) Franke, R., Betriebsmodelle ; Rechensysteme fiir Zwecke der kurzfristigen
Planung, Kontrolle und Kalkulation, Disseldorf 1972, S. 40.

8) Kilger, a.a.0., S.85f.: o8, ZZTHBA LWL H>hDOBEETMZALNRS
Mo HRSIC OV TR, KORAXESBIhicw, PHREX [BERiCBIT 57
fastEEFA0RE] £3H109%E 55, 197655 A, 104—118H.

9) Kilger, W., Grenzplankostenrechnung, in ; Chmielewicz, K. (Hrsg.), Ent-
wicklungslinien der Kosten- und Erlosrechnung, Stuttgart 1983, SS.57—86.

10) Lafmann, a.a.0., Betriebsmodelle, S. 88.
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K2 BHBETTIOHMZOVTIE, TTROBERZBHTHN L 21Dk
XX > TH LRI TWSY, A Tid, Lalmannizfévy, gk
vr—w R EE—1Y TRTCL ED D,

ZOBETINL, R7 MBI UTTIO—BEREI 2 —< 27T
DTH-oT, TR X VBEEFANEEREHh, Fh2h st 55EE,
VYMEBLUEBRELZHESHE ot R LERSWBEREN S, £F,
BETHOHEBMIZIE, <7 brA, B, Citk»>T, 87w S5 A,
HEZE (FEHEASERR, Y7 MY, = A ¥—-HEE) BLUHRIEE
Vo e TEERVWLE L REEAERERREhS, Zhidkic, F1HE
BXRS R S RIIRAMRRIE (55 2 RIIEAR) 2Eb+ <7 b DB
T UOE (AR ER, #EALEFRNES) PEFIEh3, 2hbo
R7 P, ARCBETHIOEMOHEMOBRERL 25, 2t X
ERY MV LIS ARRATER Y, 27 M ILRFES X7 LB
fERbLTWS, MEOEARMAERY, #2KROFEMEARL LT
OMTEEMAERICEE 5254, HENRMIABOBREHELE b2
%, X7 MV, Fifiztiicsidsxofio BEE (BEBHERFERR,
EER, RE|BEIERESE) 2EXDbL TV Y,

WO &Mz, FREFINEEAERB, L 2iF (B, 1) i,
FERHGERZEDLTRY, Thitk-T, H3HEHE, HELHE
RPLHE NI EREICS 2 ERAPREIN S, BREIR, BETFIORETIC
12, BEEBLUBEFRLORRE, v 507 14 ORFEL W 2 EIH0R M4
RASH, ChIIELT, BRTKEASNBAT v 7 EHHEES L
3, ZHUITE-T, REMEEFHET S vz, HWRGOEEZMS
ZERTED, RIC, APEGBLUREREIEBELEHFETILOT

11) 2L 233, WiBOPMRERB XU TEBoRIESBIA V., 2B, Rl
HEY AT ARZBT 2BETFIEFNVOBERICOWTIE, KOXBMBBBEHRS
RETH D, PREX [EMHFE—ER L O] pRREet, 19834F,

12) Lafmann, a.a.0., Betriebsmodelle, S. 96.

13) Lafmann, a.a.0., Betriebsmodelle, S. 98f.
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b, HHRCESHTEL PRGN ESMCEESh, BE
TIRBIZONTDY Y F— - T RBEEEND, 2L, EDk
ik, ~7 b I BXCHOMBEFEME, RRXEFHOEARLETH
%, BIZEOHEIRMBE <2 A ZANTTbRSY, Zhicix, BAME
E AT RRMR R X O R L O EAE D bR
%,

PBlEDzZ &6, B3Hin7T—€(3) T H®RLNS X 5IZ, LaBmann
BRO[JEERAL TS, 2%Y, BEEFNE, BOOBRRE TR
BENRA U7y -7 My MHEOEREXZ 50 TH- T, Kifi
HE, chriibific, figickss o7y FoHiZB U THEDE
HERHEODL TEBEINEZDTHBW,

F2HE BETEEMTEORE

vy CLlaBmannix, X b BRKRIRHBAZTS fodic, 29 0 k5
BRY—=AVR 2T 4 VREEEHP 2R L LIEBETIIZRLTY
B, IZLZZTh, bolbRBEEOEENG, A OBMERTD
hTn 58,

—fific, SMECRVTIR, EROBRERY, BHxomIBEEEE D
RKESIBLUCTIEREICH L THRENRENRE D, L& EFRIZ, &
BeBERIhilfe, LICBHOH 2L 2EHRH & B EAZIN D,
ThoOBERM L EUHORRBICRSHELEPRBARFEELTWS, BEE
BoZ ARRSHEATIE, FREEUCEFEEERERY, X
NEF-HRELFBHIBAELH KT 2, co Lo, FEREAE, 4E

14) LaBimann, a.a.0., Betriebsmodelle, S. 99.

15) Lafmann, a.a.0., Betriebsmodelle, S. 103.

16) BAMZEICISIT 2 X D FMALBETIB L CEEBMERIZONWTI, KDHK
XEBREhV, PHREER THBETIIRESCRMHEY 27 50—F F/( V4
Hitiz>nwToyr—= - zarxjﬁ%ﬁﬁﬁw§%34g,mwﬁz4ﬁ
—20H, 61—68H.,
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SB FEBD#RRNE (St42/2) RZSNSM  {sEEBsR 5

SC SHECHHMEE (St52/3) STZSM  #» &B5f

SMB RHB~OREAR BZSM AiES RS

SMC REC~OREAR LHSM &R

SRESTB ##B~OHKBRAR STRSM EhHiftE

SRESTC #MC~DHKBEAR OELSM #MHifta .

SS3B #WMB~ORBHKEAR SMSCHR BHR4ER

SS3IC HMC~OBHAEAR BZSMVF  FIF IR st By fs)

SS2B KRB ~OHEBEHEAR SKBZSM #EERoz 77

SS2C HHIC~0ANBHEAR SWSOSB ##BORBHEREDAF v »
ZSM  AEERH SWSUSB ##MBORETRENZRF v
DZISM A4 FoFIATaERE SWS0SC ##CoBHktREOXT v
RZSM 55 SWSUSC #MCoBUTRENRT v
RZSASM sEEesfaieRm SASC SB/SCHENAT v ¥

DRZSM T EIsRER

FHEBLUMLEGHABREOMOGM 2R LIBET Sz L2, B
EFNOHEORETHH L LN BT,

TOMIZBERELT, i 2 FE 208K TH0ES TREDL S ITH
BEh s,

ZSM = (27-SMB + O-SRESTB + 6-SS3B + 6-SS2B )
+( 27-SMC + O-SRESTC + 5-SS3C + 5-S82C)

V=RV R VT o FREESINC B o LR (ZSM) 1%, &
EBRIUVCOUMOBHIHEITHY, H1hyaNcix, BHET5EH
FICREE U7 k8B RS, £72F 20 vy a N T UL &EC o
EERBSREIND, ‘

ZDIL, Jok IFBMB ORI, HEAERIC X T—EMIC
ED LI AR (SMB) &, EifRAN©ABICRIRATRELR
OBARRIZ > THhREEND, 20OV, #i#, B (RE3) B

17) Lafmann, a.a.0., Betriebsmodelle, S. 99f1.
18) Lafmann, a.a.0., Betriebsmodelle, S. 104.



FUHEBBSIE, IR E2bARVEBYZBNT, EllE LTRE
WICFIATTER T 5. £z, ATADOHRKO6IE, —EORBEAE, Lick-
TE—FEDEERDOD L T, ZOKRBRARIIHTIBHEOEE 1,000
b Ui hig, SSOBEIERRTLL000NVEAL, Zhitik->TH
BEEPERRIAS 6 BERIBEINT B L EEDL T3,
REFERMAEIBV TR, 20X AHERERRT, &6itxh
%nOQw%ﬁﬁmtk?@ﬁ%ﬁ@ﬁﬁé&ﬁ?étboﬁiﬁﬁ
(Ermittlungsrechnung) #3f7bh 3, fido ko, HERELIRS
HMORABIUHEEDO v 75 ARTEIR, ELHEBHOEEBI T
BEAFERRESLNE, F1 oERR i, FEMIHOBTERR X
UHEBRARBO—BBRREI NS, BWVWT, KOFTHEHERME TR, £E7
vt AOFRMGHHEERE (H455E, BHF) BMEESHh, So6iFEOX
W TEIhIME» S, & ZTEMENERER L v 2REIE
T L LT OB EHONREFORBMEENEEShS. 25 LT,
ORI L AR E A LEVBEIE, ZORBHMAIEERY b
2, WS+ 3\AMEL7 P EETRZLICE-T, FTESKEMAT
v S5 ABLUBRINDEELED D &L CRIRENZBIRERICOWT
OBEFERMAB O DD TH B,
ftvwTLlafmannix, ¥ v SV 7«4 OEEAFIRIZBEHEL T, KO XS54
HHEF 2R LTV B, Zhick - T, BdD X 5 eskikd BEoRA
HERoOZEEICH S #HB 1,000 F > L7 b DEREREORAME L R/ME
BonicEhs. '

(a) HIME
« B AR (SMB) 1.15 (103 t)
o BE#HORNEARIZSMBD50%.
L7z 25> TSS3B + SS2B : 0.575 (103 t)

* RO AR ARIISMBD50%.

19) Lafmann, a.a.0., Betriebsmodelle, S. 100.
20) LaBmann, a.a.O., Betriebsmodelle, S. 105.
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L7z 28> TSRESTB : 0.575 (103t)

o HEERERT (ZSM) =27X1.15+ 0 X0.575+ 6 X0.575
=34.5 (B§R)
(b) &Kfl

« B AR (SMB) 1.15 (103 t)
o BHOBRABEARIZSMBD80%,

L7=23->TSS3B + SS2B : 0.92 (103t)
s FHOBR/NPEARIXSMBD20%., -

L7-%3> TSRESTB : 0.23 (10%¢t)

o HPERER (ZSM) =27X1.15+ 0 X0.23+ 6 X0.92
=36.57 (B%RS)

TDXHiZ, EBEOHKMMBIL 000 DAEEREL, BAZIKIER
BERRIZIG U T, H&/N34. 5K & K36, ST 0 EFP Tk Az
LE+ 5, Wb zhiE, 20z kiR, TEIRZFEOEEREINCE
J54EERER FROBRERBICEAL> TRIBEROVWMAIIR
JGLTEBL) 52 L 2B BRLTWS, &9 Litdd bLlafmannid,
P SEEREOS & TIX, BEHMRET >REERMEREICERT,
B FBH A R A E M REOBEEIMEN L R T ZDTH DM, 2
L, ThicPidET s8R, H3IMTMyESI ZLizlizn,

LZ AT, ZOLHRBEERMAEX, ZoRRMEENLLT,

T T AERREEV AT AOEA, FHOREG L W HIRIZBNT,
EE{t7 et RAICHBICHAAERZRERHLITVWEENVWE 3, L
L7 d3 b Lafmannid, 28 EHERMEE O AR O E LR 28 AT,
HLECHBOBEEBHE 2B L TITLhARERHAEICDE LT3, £D
B, L REMAERCET IRV TE, F& L THERM T~
DIFERORBEME L L T 28BS, THEN, WRHRBrLr

21) Lafmann, a.a.0., Betriebsmodelle, S. 100.



BLTHEBOFHBEHHBFEETIRCRDORA T B2, 2o T
Lafmanniz, 19680 XFIcEBWT, BHOFHEEF L&, SENLER
FEEFALTIIARL, LLAZOHIBRBLE LTOREETFVE L THES
FDBREZEFFBYBELABLAENS, ZOEXNIBRAECEBNTY
Ebo>TnRWNWENWZISTHS),

& HizLafmannii, Wb 3 [F 1 KOEMOFBE (Primirkosten-
durchrechnung) | DFHEHKIZSVWTHEERLTWS, fTFC L 2EEY
EBE LT AREHAERMAED Y = —< D} & T, FHiTEORK ¢H
WHERBEHRY PR 2BEQRME B it &t e & BiiT, i
BHERLLT, 20T RTCORMEBOZR 2SA RS HEEM A WL
BRHMBEHELE NS, LT, 2o [HoEfe] &, Yo [4
R L o2, HREMD 5 v iRl &R E R o 5 43K
MOBEERTRTC L b. bbBHAZOEER, fifi<s BT
WMyEMEEOMEOREZERL, BORMGHEAOCMigZEe LB 2
LIXoTHHEETE 2%,

R TLIBRM L LS, A% F1ROEMOFER, HERT
BB 2BENTHBAORMBEEZARLLY LT 5ER»61RE
Ihicitgitecdh 3%, Lalmannd, 253 EMAHEEOH 1 kE
fliix, FRAMBAIHERMBA 54 K, BXUFDoMEEesEK
L OBEIZ BT BIRFEMBORER W LEN, X 6iixERHER X IR
BEMEOREIRE » TRENLERELSL LT, TOBEEZE DT
3, MEOHNLEL, EEBEIEMLACFCRIHE 1 KMRMOH

22) Lafimann, a.a.0., Betriehsmodelle, S. 101.

23) Lafmann, a.2.0., Die Kosten- und Erlésrechnung, S. 24 u. 154ff.: /K, BisE
s, MERRE BRI, 255—256, 292—294K,

24) zziw) [BGEME] B X [£FEM] iz, BEICX- THERSN
BRIZIBLDOL—HTHFEE LD I, BLDBE, FhIVLEDLHTS
FeRsraBitsiotExohs.

25) Lafmann, a.a.0., Betriebsmodelle, S. 101.

26) KB, B8R, 124H.

27) Lafmann, a.a.0., Betriebsmodelle, S. 101.
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AHEAZZERTNAE, LafmannoitEo 257 a1k, 208V TH—
FOBHBEIYELTWALD LB S,

WIE REEEHERm AT & RATE R A

AT, SEEREMIEOREL, L LTRAHERGEIH LD
HHERO L ETCHOMET B, FOXVWOEM LR ZOR, —EORHE
FED G & e, RanEBIHEYRRAERG R X CRERBREICE S
Ivd, BEEFARKEBLET DM, R - PR EA2V UEHHEREE
BEXEMEGHIEBEL S 20 TRAVHEWIHMBEERO b LIz,
LafmannB{R LI 52D T - ¥ Th 5,

1, BEGEEMFEOREBE L BHRMAER
F—-+¥1: .

REFHE R MG, RLCEOMOBRMGHES R T A0 IHE 2D O Tl
v, Thix, MRFERMHABLRIAVEEIZS S, 2L oRMHEY
AT ADWL SROWFRREREL, BELLLOTHS. TOHRLHMR, i
B, FF¥arrvFAarsUarbuo—rofRickiT 5 HMEENRIAREHE
Eieh B, Tokvic, BElofEICS T, ARBIHEMRM, S2EARK
W5 FORERBRERC K> TIBEh 5 L 3kic, FERBL X CREEF R
WL AT HEBIZ > ToBEEh 5, ZhonxELLEAUME, &6
iz, &WEM, & 60 sMEOMAEM, B 1 KNEHL V- 2T RTORMRR
HESHEAEE S, BEMCHEROCIEET I L8 CE s (ABHEOFA).

HERMEAEOY AT ik, P r s A5ER X CERITEORBENHTNS S, 1§
WIBEL AT ABIUEHAV A7 ACHEENCHAAN WA BERE THTEESh
B, AEHECHTAANTF -2 0RERETHEBRIH AT L L, HEETFL
EXAT Az Lz, BREGRITH I LiIIEZ SRRV,

ZoF—¥ (1) o7, BEHEHREEOHEERLLILEDL
TWBLBLbhaDIX, BEABVATLALHIVWEEMAEY XT L,
HEEFNVLOHERPATEHETH 5, Kilgeriz, Zh #REE(G

28) Lafimann, a.a.0., Betriebsmodelle, S. 90.



AREBESETASTOME L RIL, £ CORMMER, HEET
NMIREF — 4 2REET 50K Y65, ThBHE&S, BETFLL
EEND1IO0FHEETNORATCHEEINRIREbOIRESLLTH
28, ZoRIE»r AT 3Lalmann BH ORI, FAEEBLTIRLDT
Y2 TEM (VorgabegroRe) »F AL DLW HIRHTHY, £
THb, AT - AEHE L RMAEERET 52 LWRER»HES
BThHLTHIERERETNTL 20 Th 5%,

TR LB, H2HTbIEMLZZL 5, LaBmannDEF LY,
HELLTOBEBREEFNVOUBRBL I REAEETFMIZL Y E-T
WaN, ¥ 0BREM G, 2ROEEHEL LteEETET AL TEARL,
ZOMHEEE LTORMIFFAZHEE LEBEETVCRES LT
5o ZHIZHOWT, z& ziFWartmannix, Lafmann®d € FACEBNT
ERE{ERERI- TRBEbAY, L AL (Detaillierung) H34HAY
AN T =Nl 2 TV BEEIFEL TV 3%,

LFFETFNRW LR BEE TV L RFELE TV OHMEIR 1 SO EAN
KR THY, LrbEhzIERT 3Lalmann) BT 1, REMIC
ToREEE R AT EERLOL L TELFHEI WA RETHBH. A
FA iR 2o EMAHRORMEATYH, MABRLIZZDHEIA~
B LoobsZ LBRDLND, 172, &5, ROATLEMAER
DIREEZ N, FIROREBAPRE L REL ORI IL, LBKRARLL
TRENEVWDEZ RV, ZOLIRBRIZBVTIE, —HT, B%
Eye R - fSfTET RIS, BMEARBEEMEIRIRSREET VT Y XA ORER
FRBIERZLIREVWEDD, BV, KEARREE B S8
R, BREATBARIICBI 2UELHEKFEELE TV SNICER AL
T LB LB T B Kilgerd RARY b, ZbicidHRL A RvwboL

29) Kilger, a.a.0., Die Grenzplankosten- und Deckungsbeitragsrechnung, S. 84.

30) Lafmann, a.a.0., Betriebsmodelle, S. 90.

31) Vgl., Lafmann, a.a.0., Die Kosten- und Erlosrechnung, S. 40.

32) Wartmann, R., Diskussiop zum Referat, in ; Chmielewicz (Hrsg.), a.a.0., S.
109. .

33) Kilger, a.a.0., Grenzplankostenrechnung, S. 69f.: g 1, B8R, 125—126 H.,
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Ezohd,

B, 20X 5 lafmann GO, BFAYEBEEEHRLLT
19755F I B & vz [ERERERE L —MJE%E (Allgemeine Richtlinien
fir das betriebliche Rechnungswesen der Eisen- und Stahlindustrie,
ARBEST) | i\ TRABRANICER I, EBLALTHLHRLIZBELD
DHBHILEMFFTLTEL,

2, EAHIMEMEMMEORKYE
F—¥2:

BAFEFEMETEIX, KDL > RBBRESHTBEENRS, THhebb, HARHE
7RI W LR R IEABIE AR E (FHIEERE) &, @ - = be—n
HHICE - TR, REMEMAEERERIUTRERGEO L L TLAABKEE b
BRNDThb. BRMERICBITZEIEARE,LS, T THXRLTWBEARRKL,
HEZFEERS I URTEBELOMBIGRE, ROLHIRBHEL DI LBHLMCE
hTwa,
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