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1) Chmielewicz, K. (Hrsg.), Entwicklungslinien der Kosten- und Erlésrechnung,
Stuttgart 1983.

2) BEn E MBRFGHEEEI RO BMEIEN 2435, 1980512, 4—14K
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BBURIA S A 7 485, %E@&%rm%<o£ﬁ%%bfhé Ly—J5
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3) Kilger, W., Grenzplankostenrechnung, in; Chmielewicz (Hrsg.), a. a. O.; S. 58.
4) Riebel, P,, . Diskussion zum'Referat; in;- Chmielewicz (Hrsg:), a. a; O.,; S;- 81f,
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RITL > THRHFSIHDIRELDOTH DY, HiZEOECHREBEITOWT
13, Kilger 23%%kD X 5 e RH2IFRL TS, Tisbb Kilger i3, BH
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Kilger 3, RBSICIRAEFEMEL FofoBEBORHEMmTE v
AT LEWETDEE, HMWC TRFWIL VAT A] WS LLTE
% ETHY, L d ok, BREIEEMGHEG, ThartihsaMREAL
78 o TR I Gt ALk L SR BREHE b o T B EEXL bR
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{TEHEh T3 0EBbhsN, Kilger 11, GHOFEMIAESESE
MAFEFE @A OMENEMEE L TRD 4 SERF T 5%,

B 14T, [BREHEEMEING, Rl X OCBRsoOMBE S 2Rt E LT
W3, N Lk 918, Kilger 252 T2 odixlh EF T 3R
12, EEEEMEOME S L LIEE L, (EROMEEH OB L8 2 oo kE
TAOEH4RIEMRTS Riebel E4MIIIGY ek 5 HHMHFEL T

5) Riebel, a.a. 0O, S. 82,
6) Kilger, a.a. O, S. 83.
7) Kilger, a.2. 0, S. 58.
8) Kilger, a.a. 0, S. 59.

9) ZhIZDOWTIZ, 1&g Lo eRE 1\, Riebel, P, Kurzfristige un-
ternehmerische Entscheidungen im Erzeugnisbereich auf Grundlage des Rechnens
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B3DEEZBRD. ZDL 5 Riebel izt L, Kilger 12, 7
FRBALT LI FCLAPBERLER LLAIIod LTifTv2ic
W b 2 E R - SR EAFEET A0 TH Y, MR EEETE,
Bl - SR e D EBR Y o TLE S ERAL TV 5,

20, MAFEFMEINS, EHRACEMINE RS, by
SEEEORMITEZLHETS. sy, BRI Lo M
Y, FIF, 722M7e (Raumkosten), HHELE, 47 2 kIVEEF (sekundire
Fixkosten) &\ o W TEI R 5M, ZORICEWTL, Whd A
B aExEEL, XA boHH EOFELYEE TS Riebel o
MBLRRFIhS.

£ 3w, RAFEFEMEAT, GHEMCEGEERMNE BAMERTD
2HBEEBLL TS, bhAA, TV I EGEERE, S
reEMA R L AR E CTHEShD boTin/i, BAHEE
flE R 2BREY AT 22 AVCCREABZCRBALIL BT
MEBEMAIE LT3, ik, Kilger 220X 5 AR SRGES L TR
T30, S, EEFER LCREHELEOEEREC L » TRIEE
7o FEEBVEE, B0 ErRIEE & IR EE{ (proportionale Selbst-
kosten) L DEMMTH D ELBELTWAHEZ LRI B EELHLRBY,

Faw, REGTEFRMEE L, FRIE% B, RMESrI5EE, B
ABEJFHE LGS, TCRBELINERNLRETERHED 3 05y
EBLL TS, ChiRX LT Riebel 13, FEMiE2z0X 51T 3B
CESTHCEOBHRYEEL, BIGIEA M, FESMNEE, Eim
ABHFHREIES USRS OB EEL TWSY. Lalilis
Kilger z, 234% 378z, SLETRROBAND, 4 ORMHMCE

mit relativen Einzelkosten und Deckungsbeitrigen, Neue Betriebswirtschaft,
1967, S, 11,

10) Kilger, a,a. Q,, S, 59,

11) Riebel, P, Das Rechnen mit relativen Einzelkosten und Deckungsbeitrigen
als Grundlage unternchmerischer Entscheidungen im Fertigungsbereich, Neue
Betriebswirtschaft, 1961, S, 218.
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A EHEREMCEE L W ERBTROTHS.

28 SRR T 58

Kilger = Xhi¥, MAFERMAEORENILEL, FHEEKS XU
SHEERICIES CFREMAECDH 5. i, BRERAR )i LE
Xte b OEEFMAE &, FAGSPAREOH E» BB, Z05h
Kilger 213 REHL TS50, HHEORMHMGFETHSB?. 2h
RO 7TERETEERY, SHLCIDFHCR—1YTRIh T3S,
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B FRfE E
FEGEE LT ERRBIOFE
FHE fids 35 X OFEHIEE 3R X 5 R
BEERMF X CHAUREE~ O RGS f7
IR SR DB E
F{ETE o £

Lo AT, Z0X 5 HEEMEHMEMT, AT 20 HEMHE O L
EWL T Kilger 13, &Ik 3 o0FMEEELMEEL LTl E
FTws. o hxiu, BIREDER, FEESA, B L OSSR
FIsE® 5 (geschlossenes Kostenermittlungsmodell) & 1L ¢ Djﬁﬁﬁﬂi{,’;ﬁlﬂﬁ
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FFH1CHGRAEADOERTHATHMETH B0, A%, BIEEEM
I T AHEGRMA &, BEHEFOEEY 2 hicr U TR GIREE LR
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N OO s W

12) FUHRFEHEZSVTUL, L EXERo L0 2R3 hiov, Kilger, W, Flexi-
ble Plankostenrechnung und Deckungsbeitragsrechnung, 8 Aufl, Wiesbaden
1981, Kapital 4.

13) Kilger, a. a. O, Grenzplankostenrechnung, S. 60.

14) Kilger, a. a. O, Flexible, S, 318.

15) Kilger, a.a. O, Grenzplankostenrechnung, S. 60.
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FrXontEARATH S EBMEIATWS. Zhich#L ¢ Kilger {3, %
Bk} 5PARMEEROKR L) ) BR—2"90D Y = —= %R LTW5
2, ZhiCfEz i, ko X5 RBaErEHEh S B,

1. FHEEmREERE

2. RAMR@ERERA

2.1, BACHEShERAK
2.2, EEFECHEIWRER

CCRFEMRMEERER &2, 12O EMBINICEWT, TXTOR
ERFHFMA T EREY b - THANERERT X 57 1 20ME&
Hx R LN TELYARHEETS. rrbflE LTy, H—mft
PEOBEOBSHE, HAMEEEOLE OGN, FHRALRELE
NETF LIS,

IR LT, 1 o0REBRMTCR\ - THEO MR R AR TR
FRRMORECEAL, Livd Zh bOEAEORIH HHARBIRA
FELVWEE, ThExREAMRMBLERRE LTS, Kilger 11, 3bH)0
ChE, BRICHEShcRERE & AEFECHES Wi REE LK
L, ThZhAGEAZEFCEBL TV 58, TofFM AR TEET
31, '

WTFRIZL TS, 20X 5 ehEToBRHEIBEOBELE:E L TER
OREMEARXIBEL X 2 &35 &1, Dl LLERBTE, SRR
i Vol =R S R B -3 aT IR K R B e Rl s RA R R
ENTEBTHSH Y. KL, Kilger 5 X5, RBEHHEBEORMH

16) Kilger, a. a, O., Flexible, S, 326,

17) Kilger, a.a. O., Grenzplankostenrechnung, S. 60.

18) Z DA DWTIL, RO b DE BRI hict, Kilger, W, Die Grenzplankosten-
und Deckungsbeitragsrechnung als geschlossenes Planungsmodell, in; Mellwig,
W. (Hrsg.), Unternechmenstheorie und Unternehmensplanung; Helmut Koch
zum 60, Geburtstag, Wiesbaden 1979, S. 72f. : A %' —, W. (PHHFRR) MH
BEREMFRCRT 2BARERS) (WPRELHIFHASR IBRRETRLHRI P
REEYEE, 19814ERTIR). ’
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Tix, EELTHELRBNHZE?D, o5 BREMRCI WL T—ED
HRIBRE LS B EH L. ez, N—2kihbhs DM #EEHEBR
i (DM-DeckungsbezugsgroBen) <[HH:E1 (%8 (indirekte BezugsgroBen)
& o o HBYBIGRE (HilfsbezugsgroBen) 13, Z O X 5 ieFRICEIT5H
LB OEEY L b o e Hisn?,

#u T Kilger 1%, 208 E LT BIREME RAURMD SRS
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2L 5, BAGEREMAEC ST 5 R E2 L, STENEMOWTH 5.
el b 2T, BERNS L OCLARLREEE~OREL, &< 0%
&, BEEHCHT 5 BEEERELMHRETH I LI X > TOATHRER
EEZBLRTVWELLTHBED.

ORI L T Kilger 1, TTRAFITCLHBALLIIK, KRR
WIS CTH OB XN ER T2 2 L OMEEY - TW 5.
R GHE oMM &2, Kilger i X hiy, BETEERTIA
3 XU OO HTEHOMIBE LT, FEMBIIcHT5 A EE
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DX SRR L LCER K3 AENERICE, AR TIRULBADL
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WFRIZL T, 20X S MBS T TRE, ToRRE LTE
HWEhBEMBMFELZO L LT e TRANEHERAEES LS.
oL, CoBRRTORMREGITRE, FECGBRERVYIC D O

19) Kilger, a. a. O., Grenzplankostenrechnung, S, 61.

20) Kilger, a. a. O., Grenzplankostenrechnung, S. 61.

21) Bin, BB IdE ¥ A Yicsi) 28R R0 —Thm] 361—362H. ¥,
wodbodpRIn, WY TBEHEEMIOoER, R EDIRAT
BRI~ EM—T BRI aAREI R v A7 2 & LTo] K RERERE
RGBT 357, 19815E9 A, 42—45H.
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HHIE@Cch v, Kilger 122 2 [AFR{HERAE M (BezugsgréBen-Grenz-
kosten) LFEA T3, HICHD X 51T, BLNRAZY I ) ORISR S,
HERARMEHEYA LTI LD THESREDOTH - T, FRGHIIEHE
DT OBRETIR, FRECHRbRATI V. 20X RERIEEWT, M
RIGRIFME, BB RBARMEIET 5 dicfTbh 5 (T AT
HOIERMHEHTH (Bausteine) 123 D TH D™,

e¥s, IMAFEMALOBEMBIICE » TR EAEERE LI,
BIEMIE L UCIRRENEE ML, S HOBRBTIREA ETRTOY
BERRWT, EREMAEACLBESh TV ERFELTEE R
DEDEITIR, R—1255Wbhlc X 5, RGO EARER &
HiZ, EWEMERD FTHCRESRTVEDTHS. TORHTIL, 4
NI R Y AV TiT b o R E NI HRE T f R s
ETA20ERH 50, RAHAFRMHINCE VT, ZDO3WVIRVHDPD
2 kVBIERMES (sekundire Fixkostenverteilung) »\f7dh s, £
TTI, B2 MM OEERMA, FETED bR
BEREIGUT, BAZATMCRBEIhs o Lichks, e, b5
IR LT, BADFHEMBEED 5 B3R ET S L ThiE, 2R
BERME S0 SV, BRSO EERMD 5 %45 2 O
LTRBREhZDTHDBY,

FEv T Kilger 23MR7/R3 2 WA A~ OH 3 oA, FIHERM
DOFRMETEA, FMERGERLET, BB 1Kk VRERKD v
AT ARBHTEECIRTHD. ZOX, HnkoREMEMEREERRE
D} LTI, ZEMBFICOWT 1201 kv AVEGEESEREEh S
DXL, REMREMRERROL LTz, BREEROIVREES R
T b O & AED 1KY AVRERESERLES NG, hhrD v A RIEEE
X, F YT BAATERTELR ) BWT, £ES =75 20K
RICRIER T, TREERBELOFSRCH L TLHUNTHL LD

22) Kilger, a, a. O., Grenzplankostenrechnung, S, 62.
23) Kilger, a.a, O,, Flexible, S, 467,
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ESOUM

K=& (DM/RE)

B =RITKIFGRERN £ &b 3 BEEDIGE

s =RIMEEREFERE &b TREMED I

i=% 1 KRESMOEE

m=51 KRESMO &

¢ =51 KOIRME A G

2 =F 1 KAIFEERENOK .
1= (USRI E LTo) § 2 KEESMOEE -
2= 2 KRR B oo

v =F22RMRIERA & S URETMO K

rr=3HE & NS EE MV RR RN (B E B/ HA)

o =HESNBEARN S ) D RANERRIE(DM/BZ )
B =B34 (RIE 5L /85)

d =HEIEREE(DM/BZE L)

¢ =51 KNGERBORXEE(DM/EE )

H-3

24) Kilger, a.a. O, Grenzplankostenrechnung, S, 62
25) Kilger, a.a, O, Die Grenzplankosten-, S, 88,
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H—31x, SWMPEMTmEEZAVCCTHEESIh, EMitBIZiE- CTHBIE
NRRREER O v VRS EFEL L TW5. W H ETH kL,
(DR 1 RIEMMITE, 2@ 2 REMESMI2/RL TR, &H
D HHIEMIE, RFHER dp 24 L CEFRMRMO v A RHcIA S
F

DX SV ARMEK T AT A0, LTI EEHEMO LKL, £
DOFEMERAERG LERHEICEE T L8R5, hrbTRCEVT,
Kilger 13oh¥, HE7 e 77 Ak LOBEHFBCH L CHLc &
fieF A LR, LardFhik, LaBmann ouw 5 FHEETF L (Ko-
stenermittlungsmodell) 1327 B & LT 5. Kilger ic X hif, =
D x5 RIEEM O 1k v 4 FRMBIE A 8 U TR E & h 5 BRI R E
EFAER, ROXIFlERL2EIRBT,

1. MRS e 7 Ak IO TR 75 AR LS Th, B
bR b TN O RE R IE Uk ER AR EA KT E 5
CRIEE T, BERICETRE LRSI A IR LT\ B B
ﬁKbL@%iEﬁﬁO%&f%,ﬁﬁ%ﬁﬁ@ﬁ%ﬁﬂ%#&é.

2. EM%ﬁ%ﬁbfﬁﬁéhéﬁﬁﬁéwk,ﬁﬁﬁ%%ﬁﬁ%ﬁﬁ
5 XORBRBHARZCRT 55 L B HTHHFEHHE LIS 2T,
EEOEET v 75 AR JOCEERB EOHTRCH L CHELEES T
EMTESL. I

3. FRTOH 1 KRBT, £E7 r 75 &k X O4EE
LOARCHEIE Lo HOIRIERAS, BIRERR RGO TR
RREShS. S

LohT, CRHOBAD Y, EOBBAESEEAORATHS &
WABTHLD. KED, OISV, RENRENTOHLIEZ LM

26) Kilger, a.a. O., Die Grenzplankosten-, S, 88: Kilger, a, a. O., Grenzplankosten-
rechnung, S. 76.

27) Kilger, a. a. O., Grenzplankostenrechnung, S, 63: Kilger, a.a. O.,, Die Grenz-

. plankosten-, S, 88f, s : .
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LTHB., hinbEEOERCEE LT, Kilger 13, Organisation Plaut
DRI D EF 25—+ 70 /I 2RI § 2 UL 5 VEEIHH
RAEETHD LLTWEH, bhublul Iz OBRRTE, £OEITo
WTOHFHIT LAV D EF LT B,

B3 EHEGH BRI 81 B ERE

TR X OB PR o SHBA s T s, IR E R
BB WERE LT, HESASREIThh S . WiE LicBl S E Y
7o) ORBITEEL, = OBRECE - TL LD THEShD Z &%
P, ZOX 5 eSS, — KD X 5 e R TN
ELOLEEZXBRTVED, '

1. RYGHENC & - ThdtE Y L S BGRA R Z X R L, Chitk-

THEBFI, WA BALEEE (Vorkalkulation) D% ilcT = &

2. EHELBISHVTOLLE LB T &

3. FHEMAARAEHIAMEMEMA IR LT, WM S E o B
HNZEE Lic I o P&y, v VRSfHBLUT S E 7o\ LIREBITRS A
BRI T B e ORERIT B

4. DTRBET, ManoRRRIRMEY HET 5 o DFEMERT %
R gL Bk

Lo LieAin, MAHBEFGHIICST 2 3EM A BRAEER, Shb
DFERHIZL 5 20 ELCOWTL, RBHEROKMEED D, LK,
HIERB L 51, LaBmann %l b5\ b BEM T F A DEEEE
MBIz, OIS Lol it 4 5h Ty 5. Kilger

28) Organisation Plaut {2} o THRB I EF 25— - 78 75 AMI0% X UMI11
DEREHZOVT, kDLoxBa i, Bo, 78y MBRERmH S
DFEE] 11—12H.

29) Kilger, a, a, O., Flexible, S. 609,
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REES 11 RREGOHTE WG e -
myb X LT S8
HEEER o |e m|mmme| L H
1R t kg 1.5 | 6.40 | 9.60| 9.60
2 [MEHEERT kg 0.6 |10.00 | 6.00| 6.00
3 |MEMHR(IMOER®) 7.74% 21K 2.99% 11 0.74] 0.29
4 | EHEMIR (2 MOB5%) 13.94% 216 4.80% KO 0.8] 0.29
5 [AhEHE R AR (LW~ 41 17.18 | 16.18 |
B B m T ®| %@ | B ® |EEDWNEN
Ho| WEMM (@ W% R(e B[ 6|2 B[k 0
6 (501  |A MEREREN| 10.0 1 0.629 | 0.490 | 6.29 | 4.90
7 1502/2|B REwEen) 5.8 | 0.675{ 0.535| 3.91}| 3.10
8 |503/1{C BLERERIGH| 3.3 10.43500.400}) 1.43| 1.32
9 {503/2|C PMRERIGN 9.9 | 0.400( 0.183 | 3.96} 1.81
10|601 |D RUERERIGN] 6.5 | 0.657 | 0.514 | 4.27 | 3.34
11/603 |F W RyEGN| 10.4 10.726 | 0.556 | 7.55| 5.78
12
131 : .
14| RERIECRIAN & B AT TR A7t (6~ 1) 27.41 | 20.25
15| SLEFE R R Rl ) 2.10| 2.10
16| atEM TR AF 4R+ 158 29.51 | 2.3
17 | #HE R S (5 1 + 1610) 46.69 | 38.53
AR B & U~ XA
- 18| —EER QTR ESH) 8.18% £ 1.02% ItH) 3.82} 0.39
19 [BEmEROTMOGHE) 7.06% &1k 4.35% ol | 3.30| 1.68
20| B[ a%HER 1.48] 1.48
o et m[mreE R QMO E S 3| 1.82] 1.8
22| 2 | FHEHR R IE AR 17~ 218 57.11 | 43.90
123 ) 5 | AR FEATtY 60.50 [ 60.50
24| | SER AR/ A0 (O (2300 — 220 3.39 | 16.60
[25] |WAMER 7RO E %) 8.60% &fk 4.87% IHl | 4.02| 1.83
126 | B | & g 1.65| 1.65
27| IR F 2R QIO TR ) 1.1] 0.63] 0.63
28 i | FTERE R A EF (17 + 18W+ 25~ 2778 56.81 | 43.08
29| 7% | IR FEABitE 57.00 | 57.00
[30] [esmmmmia m it (2om - 280 0.19 ] 13.92
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