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1) Degenhard, H., Kosten- und Leistungsrechnung in der Industrie; Ergebnis-
band, Frankfurt a. M., 1975.

2) 85, T FA v TR KT 55 - SAF55—BDI L0 RKW of#E/R
RLE LT SRESHET2%4573 - 45, 197961 8, 35—48H.

3) Oesterreicher, H., Kosten- und Leistungsrechnung in einem Unternehmen
der feinmechanischen und optischen Industrie, Frankfurt a, M., 1971.

4) Oesterreicher, a.a. 0., S, 10.
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B A ERER URITE, TEE, REIER) , BERAXFER
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IOWMBEEDT e didT 5. frk, EHEBROLDOMBTEEL
T, MBHEORPCKT B, BIEE R CESI, &
FREREOFE, RISESS JORERSORE, ABCHT, tALY

5) Oesterreicher, a.a. 0., S. 13.
6) Oesterreicher, a.a. 0., S. 141,
7) Oesterreicher, a.2.0,, S. 19,
8) Oesterreicher, a.a. 0., S. 16.
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Bl 100ALL LORIEE /U 400 N OB, HiifEiE S
hfmég' '

iR5s ERMCsT 5 TREORE, BB XORGEFGO DTS
AR IR RS AALIE L Zh, i, B LOMED T FREE
teteb, ZHORFIIEIEGR 7 L — 7 h > THRSh T 5,
—BRER ZHoBRMBMHERC IRE, B 1000 —REEIFINF
FELTWD, RELIORKE, —RcEEHRfIcBETs0LEL
Bh By - B OFREBEMM, =% F M, muErnd s
SERTVD, 1w, B—1caEbShTuinuas, BHs X0
FELRFY, BiTEERFY, PIESHEEMM/L L © L FEEAL L U CRERR
BP9 (Betriebswirtschaftliche Abteilung) 2B I T 5. ZOFMD
BTy, HIMTHYLEIDTFLITETHS.
k%,ﬁ%&%gmﬁtb,z&oﬁﬁﬁﬁmﬁmovfmﬁtxt%
<. FAv Itk aiEEry, —Re2 ooXEHER, 2% v
g (MmEn) &Efe (R ffi - B4R wafshs. Zik
BFHMBHERER TOEREERL, LE2EHHRRBEOHER IVUES
ARG R Lo BRI IR ETREERC L - TIREZAh, £ T
B HEE R, MHHECRIBL NS L5 CHBSA T3,
ThboFtHERRThLh, MBECGEAKREENRES JOCAKANS
S, E AR - MRS (RIS 7 — 71 - e
FERED Ccifffbsha, &k, #EDCEVTIL, BEARE,

11) Oesterreicher, a. a. 0., S. 20.

12) Qesterreicher, a.a. 0, S. 21f.

13) Oesterreicher, a. a. 0., S. 23.

14) ThizowTil, BT 39RZBR iz,

15) Oesterreicher, a. a. 0., S, 28.

16) ZhxEHRz X5 b0TH Y, REUWHRC I BRBHHIELLEEFER
IZORXERERT 5. :

17) BEEiL, Aufwands- und Ertragstechnung ©h%. oA \ECII—c ke
BRBFLEFRIR TS,
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fols,
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AL BB B3 a ll S2) L X
a) EEFM Bkt i,
Blght EETUR (EEEGSs X OF
BAR
BERR RBH)
WS ¢) i1
B HT
BT E R EE R
EERmA Jaglion
b) MIEEM eI R
Rl Aa RESIUH
oA 2R BCHIGT SRR
FE&T [ BEBAK bR
PR SRR (A7)
MBI .
=R =R LD EDMON Fita—c
o SR RERBC S 5 BA
Bt - A B
ofsess £ O MR SEIHIFERIE ¥ fo W 1%
EaY i kaitit Ll Gt
FEE R

2. REAZEH

ZHESFAFRERB /74— 713, £—1 R UEAKRBRIAROR

18) Oesterreicher, a.a. 0., S. 33.
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BHEDHHC L > TEOBIERMD T EMNTED, b bAHATNILED
FTRTERTLOTIS, ZHOYET 7 ViTh-> THHIh TV DR
% H I3 250 KEE LTV B & ORFRAT S, B H A E b T
MZREINRTWAB I EXGGNBETHA S, MBEETCSVWTBES L
DEA - X FEFBTORM « TR T3 DR~ EOFRHI Y
BLEhah, klEhEBAoR I fHnREMOEN, X 5 fkR
FY4, KEEER, BB, /B, £0514%, &R RS oWT
TR BRI, ZHOHEEEDOD L Tl INTHUBHRCS T
IS h T B b, BRI 5 T ST O A oI,
8 4 ORI S B\ 2R 7 A — 72"1)(Warengruppen) 333 BEEH
BREHIhDZ Liticd, 20X EBHMS, iIFZkTiL, K
fii%e B 20EH 3% FE I E L O—a £ LTR Y R>T2DTH 5.

fek, ZiOBRMEBRENE LTAHTORFECRRERTE Y, ok
ZWEK A4161 MEEEKRA X e TK— f?mt SIHBEhS.

Fr  HE A —f :
| 4 BEZ I ARERA)

1 BES V- T(EE)
6 REBR(TEES)
L—1 ZEthA%ie

H—4

3. JRIGERFIBI G

Z th ot X 2 FEBPI GG ST OB, ORMEERBDOIDIL,
4 OFEfHTOWTHAE LcEiz, TORERRE & oo MR EE
IGUCTIRFTT 52 L, XY, Q4 DRfHc>LTRE LcBEMY, R
i A8 BIRH SEORIEHE & 1o 5, AR HHEANOELURET S

19) Oesterreicher, a.a.0., S. 36.

20) Oesterreicher, a.a. 0., S. 37.

21) Z#oRMEE X, & 74— 7 (Erzeugnisgruppen) LRI TV 5.
22) Oesterreicher, a.a. 0., S. 40.
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Ck, D2ACHD. AFUHEINL, FULSFEED b & TERTh 3
DEFIZL - TERINTVD, TOIN, BFLOFFE, ()AEM,
@R, QELESEEMM, @OXFERILETM, GBMK - AL ELER
[, ©FFEATE X ORERT, OBFEHRBIIIT, @O—FRETM, OFTE
W B D 9 DORMEREEFELT. Th b 9 oDfEIzy, £fTH
4000 FIIARFIAE ShCs D, EHSERATAIRL A0 AN FAIT &
REMBIT2BEIh w5,

Zi, BRHBAM OVREMAEE TS 0o, Rifit, OHEEER
MRS, SRS - B, EERATREHRM) , QMEEmEGRIIRM
BREMD 5\ 85 27— FEIERM , ()ELEFFPIFERM (s & X%
ﬁﬂﬁ%ﬂﬂkioﬁmﬁ%E&FM(t 2R, PR 0390
®ﬁ%P%ﬁLTL6 Z D 5 LEMIRMGIEH SR D O HEERERE
THHH, RETRETHITNCON LRMEMEE 2@ T 5400, &
EEM b R FMRANA A cERIN TS, ok 2 gy — vy
Al Y, WMOR O MHFZ ARV TR TE 3 3 OOV THREE
ik iE s+ =L (Festpreisverrechnungskarten) #H W iREHE (Ver-
rechnung) 73 Fbit, HMMIOBHEEOTHMAEIE T b DITOVTIRE
NERFE I (L2 EREERE, FHA—- M, AFHA— A,
KB E) BFGLER (Unlage) 53 hhTus

7ok, BEMESMPIEHECEEE LT, 2kt 35 EoEMEH O
P OWTETFBXRTE E 20, G EOFTFIR2oWTiE, 195451 A
1B#Bﬁ%§hfm%F%ﬁﬁﬂ%d<m%ﬁﬁ§mﬂﬁgjKﬁﬁﬂ
ZF OB, Zid 2 OBEMiziEy, BELEEARCZOWTIOD
H—rFITFREBWTH b, FHPIOERBIAEATLRE & LTGHR

23) Oesterreicher, a. a. 0., S. 38,
24) Qesterreicher, a. a. 0., S. 39.
25) Oesterreicher, a.a. 0., S. 40..
26) Oesterreicher, a.a, 0., S. 45.
27) Qesterreicher, a.a. 0, S. 52
28) Leitsitze fiir die Preisermittlung aufgrund von Selbstkosten.
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EoFTFRFERMEDIICERS L5, FRBlEIE oW T, —iRic
VLA R RS B ORI & 35T L O MR B A A8 4
2, ZIE TS R F 0 I EOWMITLENR & LTw5,

4. Rl AEZEFEIRE R

FRBIIAIE S O FHART $HUE, T TORMR TR OB
[EF BT Sh B © L Ieie B nt, ZEEB W TIREhAS, Q)RS
PR, QBUERIEIR S X0, OFFRBRE, O—RaEE, 6FS
B I BTRC s v - AL hD, AROWR - WG (FIfAR%
PIARIEE) Db EC, HADBRI/N— ST LEDREXFERTH BRI
i3, EERORKEHRIY SR b OB S L~ FIRIBHE Uit
b, MTFEsWTE, <ORBHEOFHLARE & L il LT
%51,

RIEMEE RSN, BUSHE, THOBRIES, MALL.-
F-BIERAEYE (Bezugsgrundlage) w5 WEOLFRMEY KL T 5H
BESREAVCTHR /A —-TRBRAEIRTHS, TOIRAETLS
HARIRE E F R REIRGNL, BE 7 v — 78 L OBLER R LR
B LCHRGHIS D

EAEMEE SLAMEINL, FORERECEUT] S0l kRS
RTVB. BUEERMETR i3, 4 0BR /A — 7 O8RS - R L
CEEE I BINB R IC B B BUIR s, ERESD b OB T &
ho, Thicid, cE X FESs TUBRosEER, S¥EEE, T
HYEEED, RIURZEEP, DREBIRESFIRE T RET B RmASD bR
2% ChooRERER T, BEMERT LRy, ThXfhoiB
VI LT 4 RIRISHIC X D ABL5 7 v — 7 BB S TS

29) Oesterreicher, a.a. 0., S. 47.
30) Oesterreicher, a. a. 0., S. 53.
31) Qesterreicher, a.a.0., S. 54.
32) Oesterreicher, a, a. 0., S. 54f,



— 46 — HH N4 UREE - BSESResY A BRI AT &

MEERE FRBERMT 2, MM AR REHEE  (Gehaltsver
rechnungskarten) #ALWTABShTw5. & OREREET3HIER
3, ABOMEHREGRERE, BR/v—-FOBRECHHHERERSLL
AL, ThiiE: LTEA 7 V- 7T 2RBHE ThR S, 68
AR, PR TFIOR AR L ORERMA IR T3 M <
h, BRI/ - 7B IVCRIBT R > THEMRBRIEREHE
(Entwicklungsauftragsrechnung) 04 &G Xh 2).

—REEE —mEERE, HroBR - Fien T s —REEE
COWTORBREFXACTHESALEIRC L HEREEC L - T
REHE S,

FRECMER  BEEHiNy, BASM LR, HotR&HM & REHH
BRI TD. e ziX, SHEGERP, HHAAS IOPGEHE
M, REEEHY, ERATERTM, RIS e &R e
IRFEMBIEIIThs. chbOBMck W TRET HFM, HEEFS
h B RIRERICHE > CHEREHPICES ShTu 5.

5. MERMEEHE

il SMEEREE S, BT ORISR R Th S,
EXE, BROBERROHBOERBEN, FEEE A % X CEERM o =
v b e =L BRI b ONCERE OBA I 313 5 5L BAL RIS 203 X OMIE#%
HEBMCR LTI, 2EEMHEIMERL LTEUEEETHIDEE
h, THhAVMERBEIBEOHEREIER ©H 5 R - SR HOTHERN
VXTA%%mthg?CDﬁﬁu,%%ﬁ%k@ﬂﬁﬁmh@@%ﬁ
Bodlha vy A VESTOEMR, FICRE—C e mEmHt Y

33) Oesterreicher, a.a. 0., S. 55f.
34) Oesterreicher, a.a.0., S. 56.
35) Oesterreicher, a. a. 0., S. 56f,
36) OQesterreicher, a.a.0,, S. 59.
37) Oesterreicher, a.a, 0., S. 571,
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EH L, coiEIEo g, FA—oRC - izt LTI
HEHEAER SR T WD OTHS. F—21% O X5 IHEHEE LT
OB EFE BN ERAH DY s — = ER L0 THD. T
T, BRI~ F & DEFERTE LE BT TORBEKE (EE)
Rk U CHIGEREA L AHEES h, 36Kk, BE, TEMRE, TR
DHFIR S L OERBIREHAN BN AR 7V — FIHE LichliE
FEffix22 L5 & ik » THEERAL ¥ RDOATWS. ik, T0O
M EBEGTE S, fEcleftl - IRBHTL LB SR TH Y, i
OFELBEME, EEEHI B IUBRERTBM PR Lk oRE
BRC—FH LT3, T, HERFAORFIOBEERME 7 = » 7 21E
BRUTHE SN AEERRE D, BH - EHHE T L » TR Sh S HEE
WILE L., ZE, T X5 L TRDLAAFHITEBEY, BEEM
DEEE X UFRSITR T3 2 BE 7 v — 7 OB H oYk L LR
WD

ik OB S EEPI RSB EREGT A L e, ZHTRBERBREYD
WBREGEH T b LTV 5. F0MA Y « — 33— 3 IR TH b
THHN, T TIAEERE ] CIXEESh, T LIEBEREITERA
DFE TR TS, Z OB REAY b @ ERE I, Badse
RHBERERED X VRS R CICHHEOHEE L bR HDE
RTwa. Mok, ZHkwTh, HEERATEC I > THESI
BRI L 2SO ARBERC ST AMEHELEORE T B W
) T OHHFE AN > TWb & & AEHE R T D,

6. T—F RV« FATITF A

Ztkix, EDP wZEfc#fiafbl, AT REL QBETRE TXT

38) OQesterreicher, a.a. 0., S. 60.
39) Oesterreicher, a.a. 0, S. 61f.
40) Oesterreicher, a.a. 0., S, 64.
41) Oesterreicher, a.a. 0., S. 68,
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DF— 2 Lifidly, 120N AT AICASZ ANRDS Z EXET
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Wh, bHAHAZOL S eEMILERAB Y AT A L LTOTELAHEL
BREO L ZIHERIR T WA, L0 5 HMERT TS5
D BAMES E UTEH i+ v 2 — (Rechenzentrum) 73 Z #3340
%vf#m%@éhrvggk%ﬁﬁbfﬁﬁtv.m%,@—gh,Z
HOBMEHIME LicF =2 « XV s - F1T7 756 THSD.
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42) Oesterreicher, a. a. 0., S. 71.
43) Qesterreicher, a.a. 0., S. 72.
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ZHC Lo THESIN TV SHEOHEFEL, MENLRE e wr %
AL—RETFERDZ L ID>AEAEOEE, HEMMEEITAELR
FHEOHE, EEFEROMER IVFHAOHERYE, MEoMItko
fREE, A=A b OfuME, HEME: - B - SRR T 5 e 0
HEDBE L\ DB EM DT TWD, ZHHOHIEE, KRS X5
fefl 4 OWMAFHEEIER L, T OWAHFTHEEIEE L UCHE S iEE
B x i (Planbewegungsbilanz) o & TRAMICHE - AL
hs,

IRFEEtES & UEERTE 24 E O S YOS &b DREFE
FHETH DA, SEETE L SHEECEE L TWS, 2]k v Ty,
7& BB OBk SER, BRELEAT &S JOREE
X BHESTR, M4 OBEICOWTOERTSEIAR 2B U Tt
DEBMABSHR IR TWS., chi, EHEHRBEKE X UMK
TRz T, KEHEEE R IORIES rERc o LW TERARER S L
5. COREFEFEAEEE L HBE IR LTS, Tk LER
FEHPIDMATLLBAE * ¢ 2 ¥ 7 4 ORFPEHEL T2 HATL, il
PR, BERE, = vy A YHINORERE, SHIBE
X o TR AR DT E Vo T BB A EEE D .

ABETE  AMEHE D, WGERHE & RBRICKETEEE S LUK 5 74
oW THRARIER I TV 5. BE - EEESREZCR T, E
YROEELER LAENER IS 1D, AMER~OHEL, WHE
A AT B s bR it e S o, FEERHEAE G &
52&@%@@%@#6,%Eﬂ@$ﬁﬁ%ﬁ%@%ﬁﬁ?hrvg.

WAE BUEEENREIR, RREZTREFRSEA B < h

44) Oesterreicher, a.a. 0, S. 74,
45) Oesterreicher, a.a. 0., S. 76f.
46) Oesterreicher, a.a. 0., S. 77.
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5. EOH 1 BREIEEREOTETH DA, ZhXyEitmosE ki
XoTRDBHLRS., BEAOMMCoOWTIL, &R BICIECTHE
Wit E AT T AL o & 2B, FIETY, sMEmT:, TIA
i3 X OWRFTHS P B E 0 7 & D7 _ LK IFME M 8 7s i dbdll 7
HHEEERTHZ ENTED. L Lih b, L5 4LBATRRETR
e LR EHE LRz oWTit, 4 OFMHHE I X LCERs T
PREL D EAMERHEIN TS, F5 B0, AT Y- TH

LR ERE, FEBHNE IOBHRAOESE - A OTF R MR I
RLTHZEIRD. LA, 5i4e, &3, FITRE80E
Sh, FERFITENERSHD.

WETE EIFER, 2 B SRRk LoFBEEREEAC
o THEINTE Y, AFKRENCLEH4DT vy 2 7 FiEhAT
2 BRHEE S 5\ EM S aiERM4 (Kostenvoranschlige) #3Lf & LT
RiEEhD., ChREEEZ LTTbhsd, ZHhickuvw i, IHRK
115 7 ERIC T B KA b (FR SR T\ B

MHBEtE LR OMSERHE c A LT 1 o0&k EE Lok
LORMBHETH Y, ThiL TLito EREHdREEsitbk
W FIT, BEAHEYERTLZ Ik o THE ULELOFFEE
TUSERAAS, THERYERER, WEEH, BRI MR &
LT R ShBDTH S,

8. HRAGTEALEE

TTRE LM TERRICL S, Zckid 2 BERRE R & 6%
W3 3hTwb, BEHERSIOH 5 AXAWT, TR EE
B LOREMGHEES L THCTbh, ZOBBEKT Liborths
NP RIERR X O plIER & LT ikbh D, Thbo ERHES

47) Oesterreicher, a. a. O, S. 78f.
48) Qesterreicher, a.a, 0., S. 79f.
49) Oesterreicher, a.a. Q,, S, 80f. u, 83.
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ﬁm¢ﬁﬁﬁ-—————1
Mo | SR
Jexch LR ———T
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Y, thihoflBofEriin T aRKE, WEEHMomzE
THFEEHEIRIT (Fertigungsplanung) CRER Sh o8, BB TR HBHT
(Mechanik-Betriebsbiiro) i[8l;% X4, =2 TS OBEI BT S
Tz, §5RT, 55 (Einzelteil-Steuerkarte), {EZE #1722 (Laufkarte),
FEHEHHET, #ZEM~OTRRER & OYTHAER SRS . TEIE

FERSERCERAR EHTHDIIPTCER Sh 5 h, ThICFEERE, K
MRS » TBB IR YETROBEENRE, BESHES

50) Oesterreicher, a.a. 0., S. 82.
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] ] . RS
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2, BEiEtEFCRWTE, Chb0EERMCN L, HEx08FZsrAr—
7 BRI A SRR TR R, BLARERE, DRYRBISREY,
— R, BREAMIMIR TGS, ok, EREEEEMET MR, 5
4 5 Cib e B AR BIRIEHSNC X » TRE SR B 4%, SO
FiBEOFFICIES f?@kéhtéﬂcﬁtr% b, T CIEERREME
HEBRERIh T3,

DX 5T LTRD bRICREMCE, o1F2, HFMAEH, 3]
- B3I SOMAHEEREA ST S, S0\ BRI
W LRI 237 bR 5 DT B

BBREEIC 351 B A A I S O F SR 235 L 2L B D T B
5%, KEEMPICEE Sh 5 Ly X ORIEHIEE TR > s
LbhTuwb, xOEMN, £EFERS IOCERMOEHENR-TWwWA T
Liskmbhs. B, BESHE, BSGe, EERREL L OREs R
LENCIBE S h, That, FHIMRIRICERSERICZE S h i al L
VA DHETHLR, 4DV Y XEIICDWT R AR REE
HO»ORS IS MEHYH Ty v XDREMIBBRIHE IR TWS.
Tes, BHERRCOWTE, EIRIAESOEEe LA, ARy
LESB TR TW 20T, RESFICRT 230 RG M BRI E I, ﬁﬂ
S, SHEEHTS L ORI SO M L b D L\ 5 & ERTES.

51) Qesterreicher, a.a. 0., S. 85f.
52) HEFRMERETHS.

53) OQesterreicher, a.a. 0., S. 91.
54) Qesterreicher, a. a. 0., S. 88.
55) Qesterreicher, a.a. 0., S. 90.
56) Oesterreicher, a. a. 0., S. 92f,
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e E LTME ST bR T W5 .) e,

REERFRMOFRE

REFOWBAB LI SN LTRERL.
AREZEHRETE, %5 R T L5 in— DRI/ Lo EReg £

ZzkueTir, Mg,

FFEIMEE, B
15, PIHSHER R ERHEgE T 2% 5 78 & LTRERETMAZT
LhTwa. & FHEMIED S ZOREmEEAR TH 5 HEFTETM
Th b IhaEHiy, RETHOLDORIAROARALEEDZ LD TH

#t (monatliche Geschiftsbericht) (347 4 T
DTl Tl O kES

HO—EIIT L - TEOERAIGE S, kicsHim « FIRHE - 7ot
xK—5

HEEE1969/70) | M & A(IA)

TIEEES |92 BR|R i B9 BIH MWix 5

el @Bs B | BF | B8R | BF | 87

DM | DM DM | DM | DM | DM

ZHE 285.9 305.0i — — 32.1 — —
FUBE 98.0 110.0 — —| 110.0 — —
3. BaE B 291.9 302.0 300'0f+ 2.0 30.0/ 28.3|+ 1.7
4. EEREY + 3.0+ 4.0+ 2.5+ 1.5— 0.6— 0.3+ 0.3
5. F DM OFEEFIR 15.1] 21.00 22.5— 1.5 3.6/ 3.0+ 0.6
6. BEIEFRE) 310.00 327.0; 325.0+ 2.00 33.00 3.0+ 2.0
FELRHGH 288.0/ 300.0/ 299.0(+ 1.0, 30.0] 29.0+ 1.0
8RR + 22.0+ 27.0/+ 26.0+ 1.0+ 3.0+ 2.0+ 1.0
9. YRR + 0.5+ 6.0+ 5.3+ 0.7+ 0.6+ 0.6 —
10 88HERBARE |+ 22.5/+ 33.0/+ 31.3]+ 1.7|+ 3.6+ 2.6+ 1.0
11.3:AB — 12.0/— 18.0/— 16.3|+ 1.7— 1.8— 1.9— 0.1
12. EBREBENRERE (+ 10.51+ 15.0+ 15.0 —+ 1.8+ 0.7]+ 1.1
13. 55 EFI2ER(%) + 8.6|+ 11.9;+ 11.5/+ 0.4] 13.3]+ 10.3]+ 2.7
14. 25 (%) 107.6] 109.0/ 108.7|+ 0.3 110.0{ 107.0/+ 3.0

57) Oesterreicher, a. a. 0., S. 106.
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e, AREFREEOMFRIEERNEHIIOR IERLTFEE TS
BH, ZDAZ S 7HMOEMIEThOZ T EE TS DT, K
TN LICRMEH TR & X b, M35, B, H#EstofE - &8
CEAE, RIS VY A VDR VT VT — 2 v EILEEDOIER
Ba vy - A VERRIICES I T, BIFREFHCHIbRENH
WOLFIRY H =T 2 EbD TR LDOTHD T &\ F—EEMH L
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58 RfR, BAFHEBERSOREIC X5 TRIEER - REFE A7 4 - THES
SHHEGCB T s BRLERR) o—ThS.

58) OQesterreicher, a.a. 0., S. 106ff.





